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Yonetici Ozeti

2023 yilina kadar ihracatta 500 milyar ABD dolari degerine
ulasmay! hedefleyen 2023 Turkiye ihracat Stratejisi ve Ey-
lem Plani, 2018 yili sonuna kadar yalnizca 168 milyar ABD
dolari seviyesine ulasarak Turkiye’'nin ihracatini artirmayi
basaramadi. Turkiye'nin ihracat tesvik stratejisi ve eylem
planlari, Ulkenin sektérel rekabet glcu ve ortaklariyla ticari
iliskilerinin geleneksel bir ¢ergcevede yorumlanmasi sonu-
cu hazirlanmistir. Sektére dayall ihracat tesvikine yonelik
mekanik bir yaklasim izlenmesi ve ihracat acisindan hedef
Ulkelerin yuksek ve dusuk oncelikli Glkeler olarak degerlen-
diriimesine yonelik ikili anlayisin anlamli sonuglar dogur-
madigi aciktir. Kiresel Deger Zincirlerinden (KDZ'ler) mey-
dana gelen yeni dunya, Ulkeler arasindaki ticari iligkilerin
anlasiimasi i¢in, Ulkelerin brut ticaret rakamlarina bakmak-
tan ziyade ¢ok daha incelikli bir yaklagim izlenmesini ge-
rekli kilan karmasik bir dretim, dagitim ve tuketim dinamigi
dizisiyle birlikte ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, bu calisma
cercevesinde Turk ihracatinin 2005-2015 vyillari arasinda
katma deg@ere (KD) iliskin egilimleri ve bunlarin sektére ve
ihrac yerine gére Turk ihracatinin toplam degerindeki egi-
limlerinin kiyaslamasi analiz edilmektedir.

Turkiye'nin ileri yonlt katilimina odaklanarak ve bunun bir
adim otesine gecerek, 2005-2015 yillari arasinda Turk ihra-
catinin katma degerine (KD) iliskin egilimler ve ihracatin ni-
hai olarak ulastigi yerleri irdeledik. Calisma kapsaminda su
hususlari analiz ettik: (1) “ticaret ortaklari ve mUnferit sektor-
lere yonelik “ortalama KD pay!”, (2) hem munferit sektorler
hem de ticaret ortaklarina ydnelik toplam TUrk ihracati KD
blydmesine katki olarak nitelendirilen “KD buytme pay!” ve
(8) bu dénem boyunca Turk ihracatina iliskin ortalama KD
acisindan gerceklesen bir blydme orani olarak ifade edilen
Turkiye'nin katma degerli ihracatlara dair zaman icerisin-
deki “buytme egilimi”. Politika yapicilar, blytme egilimini
ortalama bUyUme oraniyla ayni sekilde kullanarak zaman
dilimi boyunca ihracata yonelik KD Uretiminde AB, ABD ve
Rusya daha dahil olmak Uzere belirli ortaklar ve sektdrlerin
performansini degerlendirebilmektedir. Yuksek blyimenin
goruldugu sektoérlere daha fazla odaklaniimasi ve bu sek-
torlerin daha fazla tesvik edilmesi gerektigini dustntyoruz.

1. Ik bulgumuz, Turkiye’nin diger Ulkelerdeki nihai talebe
yonelik de@er yaratma acgisindan dunya ortalamasindan
daha iyi performans sergiledigi yontndedir. Turkiye'nin hiz-
met ve sanayi sektodrune yoénelik ihracat KD’sine iligkin bu-
yUime egilimi sirasiyla %6,4 ve %6,3 seklinde gerceklese-
rek benzerlik géstermis ve hizmet (%4,3) ve sanayi (%5,0)
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sektdrlerine yonelik dunya buytme egiliminin cok Uzerinde
seyretmistir. Turkiye'nin ihracat KD’sinde goérece cesitlilik
s6z konusudur ve KD’de herhangi bir alt sektér 6én plana
¢clkmamaktadir. Ortalama %54°'IUk KD payina sahip Tar-
kiye hizmet sektorl yabanci Ulkelerin nihai talebine iligkin
toplam KD’de 6nemli bir pay alirken, geriye kalan %46’lk
boélimde aslan payl %34,5 ile imalat sektérine gitmektedir.
Geriye kalan %11,5’lik pay ise tarim, kamu hizmetleri ve
madencilik arasinda dagilmaktadir.

2. Bu bulgu, hizmet sektérunun Turkiye'nin mal ihracatin-
daki rekabet glcu agisindan kritik dnem tasidigini gdsteren
onceki arastirmalari desteklemektedir. Hizmet sektdrlerinin
Turkiye ihracatina iliskin katma degere ve bu anlamda Turk
ekonomisine, brit ticaret rakamlarinin gésterdiginden, ¢ok
daha buyuk bir katkida bulundugu ¢ok acik bir sekilde go-
rtlmektedir. Turk ticaret politikasi toplulugu, Turk hizmet
sektdrlerinin dis ticaret agisindan rekabet gtcuntn dlgul-
mesi ve gelistiriimesi i¢cin ciddi stratejiler hazirlanmayi du-
stnmeye baglamalidir. Hizmet sektorleri icerisinde, dis ta-
lep gdren katma degerli Turk hizmetlerinin bUydk bir kismi
tUketici hizmetleri veya insaattan ziyade ticari hizmetlerden
meydana gelmektedir. Bununla birlikte, insaat ve tlketici
hizmetleri, dis talepte katma degerli Turk hizmetlerinin bu-
yUme egilimine nispeten daha fazla katki saglamaktadir.
Hizmet alt sektdrleri arasinda dis talep goren katma degerli
en Ustun Turk hizmet kategorileri olarak toptan ticaret, pe-
rakende ticaret, ulastirma ve depolamanin yani sira Turk ih-
racatinin itici giict kabul edilebilecek diger ticari hizmetler
ve konaklama ve gida hizmetleri 6n plana ¢cikmaktadir. Bazi
hizmet sektérlerinde Turkiye, brut ticaretten ziyade katma
deg@er acisindan daha iyi performans sergilemektedir. Sa-
sirtici bir sekilde, katma degerli ihracata yonelik buaytme
egilimi agisindan en hizli artis oranlari finans, sigorta, bilisim
hizmetleri ve diger ticari hizmetlerinin yani sira insaat gibi
birtakim geleneksel olmayan alt sektdrlerde goértlmektedir.

3. Turkiye'nin yillik brat ihracatinda, imalat sektérinun pay!
ortalama %62 seviyesinde ger¢eklesirken, stz konusu sek-
tér dis nihai talep géren katma degerli Turk ihracat hizmet-
lerinin %34,5'ini teskil etmektedir. Hizmet sektoru disindaki
sektorler arasinda madencilik ve kamu hizmetleri en yUk-
sek buyume egilimini gosterirken, tarim ilgili dénem boyun-
ca %7,6 duzeyindeki dinyadaki ortalama buytmeden ¢ok
daha dusuk bir oranda kalarak yalnizca %4,9 gibi dusuk
bir seviyede kalmistir. imalat sektéri séz konusu dénem-
de %6,4 oraninda bir buydme egilimi gostermis ve hizmet




sektorlt ve katma degerli Turk ihracatlarinin genel ortala-
masi ile kabaca ayni dizeyde gergeklesmistir. Bu seviye,
dinyada imalat agisindan ortaya ¢ikan %4,8 duzeyindeki
ortalama buyume egiliminin ¢ok Uzerinde kalmistir.

4. imalat sektériinde Turkiye'nin ihracatina iliskin katma
deg@er nispeten cesitlilik arz etmektedir. Tekstil ve konfek-
siyon, temel metaller ve metal UrUnleri ile nakliye ekipmani
gibi brut ihracat agisindan geleneksel ihracat sektorleri KD
acisindan da Turk imalat ihracatlari hususunda en 6nemli
kategoriler arasinda yer almis ama brit bakimdan Turki-
ye'nin ihracat performansina ¢ok daha dusuk bir katkida
bulunmustur. Kimyasal ve metalik olmayan mineral Urlnler
KD agisindan ikinci sirada yer almakla birlikte, nakliye ekip-
mani, motorlu tasitlar ve temel metaller Turkiye'nin genel
ihracat performansina britten ziyade KD acgisindan daha
az katki saglamaktadir.

5. Dig talep buyUme egilimi hususunda, nakliye ekipmani
ve elektronik aletler acisindan, tarimda oldugu gibi, dis
talepteki ortalama KD paylarina gére toplam TUrk ihracati
KD paylarinda ¢ok daha dusuk bir seviye goérulmektedir.
Buna karsin, metaller ve makine alt sektérlerinin dis talepte
ortalama KD paylari daha dusUk olsa da, KD buyUime egili-
mindeki paylar daha buytkttr. Metaller ve makine alt sek-
torleri Turkiye’nin ihracat katma degeri acisindan en hizli
blylyen sektdrler arasinda yer almaktadir ve bunun sonu-
cunda, Turk ekonomisinin genel blydmesine 6nemli katki
saglamistir. imalat sektériine bakildiginda, ahsap Urinler
ve makine gibi en hizli blyldyen alt sektérlerde tekstil ve
kimyasallar gibi daha yavas buyuyen alt sektdrlere kiyasla
Turk ihracatindaki ortalama katma deger payi cok daha du-
sUk seviyelerde kalmaktadir. Ayrica, bilgisayarlar ve elekt-
ronik aletler bu sure zarfinda en yavas blyUyen alt sektorler
arasinda yer almistir (bilgisayar, elektronik ve optik Granler
acisindan negatif blydme).

6. Sektorel bulgularin c¢esitli politikalara yansimalari olabi-
lecektir. Her seyden 6nce, politika yapicilarin katma deger
rakamlarina dayali olarak ihracat tesviki saglama hususun-
da bir segim yapmasi gerekmektedir: TUrkiye’nin en buyuk
sektdrlerinin yaptigi ihracatin tesvikine odaklanmak veya
onceden en iyi ihracat blylme performansi goésteren sek-
torlere odaklanmak. Daha yUksek teknolojiye dayall imalati
hedeflerken, politika yapicilara Turkiye’nin bir nebze reka-
bet avantajinin oldugu ve Turkiye'ye daha fazla ekonomik
fayda saglayabilecedi icin genel deger zincirinden daha
blyuk bir pay alabilecegi istikrarli sektérleri ihmal etmeme-
lerini tavsiye ediyoruz.
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7. Ihracat pazarlarinin hedeflenmesi icin bir grup dlke icin
farklilastinimis stratejiler uygulanmasi gerekmektedir. Tark
ara mal ve hizmetleri yeniden ihrac edildiginden ve nihai
ihracat yerlerinde brut istatistiklerde gérinmeyen talebin
degerinin bir kismini olusturdugundan, politika yapicilar
ortaklarla iligkilerin nasil ele alinacagini ve Turk ihracatci-
larinin mallari ve hizmetlerini ihra¢ ederken karsilastiklari
ticari engelleri degerlendirirken revize rakamlari géz énune
almalidir. Sdphesiz, Turkiye’nin hedef pazarlarindan ba-
zilari, brit degere kiyasla, KD acgisindan daha 6nemlidir.
Ornegin, Rusya Turkiye’nin brit ihracatinin %7,66’sini olus-
tururken, KD acisindan payi daha yuksektir (%7,93). Boyle
bir pozitif fark Amerika Birlesik Devletleri (%1,59) 6rnegin-
de daha Ust bir seviyededir ve Birlesik Krallik, Fransa, Cin,
Suudi Arabistan ve diger bazi Ulkeler icin de gorinur pozitif
farklilklar s6z konusudur.

8. AB’ye bir butin olarak incelikli bir strateji baglaminda
yaklasiimalhdir. AB'nin KD payi ile brat ihracattaki ortalama
pay! arasinda negatif bir fark vardir. Bu fark, Tarkiye’nin Av-
rupa deger zincirlerine siki sikiya bagh oldugunun bir ka-
nitidir. Birgok Urtin kategorisinde bu AB Ulkeleri Turk KD’si
acisindan nihai hedef Ulkeler degildir. AB’nin daha uzaktaki
nihai hedef Ulkelere erisim konusunda Turkiye icin Ustlen-
digi transit rolt ve Turkiye’'nin Avrupa deger zincirlerine de-
rinden bagll olmasi dikkate alindiginda, munferit Uye dev-
letlerden ziyade bir butun olarak AB’ye ve AB vasitasiyla
ihracatin tesvik edilmesine ydnelik daha kapsamli stratejiler
gelistiriimesi uygun olacaktir.

9. 2005-2015 déneminde Turk ihracatindaki katma deger-
li Grinlerin ortalama (en az) %54,5'inin Avrupa Ulkelerine,
yaklasik %44,7’sinin AB Uye devletlerine ve %9.8’inin Rus-
ya gibi AB Uyesi olmayan Avrupa Ulkelerine gittigini tespit
ettik. Turkiye'nin ihrag ettigi toplam katma deg@erli Grunlerin
%10’undan azi Kuzey Amerika, Orta ve Glney Amerika ile
Dogu ve Guneydogu Asya boélgelerine génderilmektedir.
Ancak, Yunanistan'daki mali gerileme ¢cercevesinde ortaya
cikan bir dizi kriz nedeniyle, AB 2005-2015 déneminde TUr-
kiye'nin katma degerli Urln ihracatina iliskin buytme egili-
minin sadece %22,7’sini olustururken, Turkiye’'nin ihrag et-
tigi katma degerli Urtnlerin ortalama %44,7’si AB Ulkelerine
ihrac edilmistir. Ayrica, ¢zellikle kuguk ve uzak Ulkeler ve
ilgili dénemde blyuk ekonomik soklara maruz kalan Ulkeler
icin Turkiye’'nin katma degerli Urn ihracatindaki artisin ge-
cici oldugu acik bir sekilde gortlmektedir.

10. Rusya AB disindaki en dnemli ticaret ortagi gibi goru-
nuyor. 2005-2015 déneminde AB Uyesi olmayan Ulkeler




arasinda Turkiye icin en énemli nihai talep pazari, Ameri-
ka Birlesik Devletleri, Japonya veya Cin’in ¢cok daha bu-
yUk ekonomilere sahip olmasina ragmen, Rusya olmustur.
Turkiye'nin Rusya'ya ihracatindaki mevcut engellere ve ikili
tercihli ticaret anlasmasinin bulunmamasina ragmen, TUrki-
ye Rusya'ya, brut ihracat rakamlarinin gésterdiginde, daha
yUksek oranda katma degerli UrUn ihracati yapabilmekte-
dir. Turkiye’nin AB’ye ve diger transit Ulkelere ara mal ve
hizmet ihracati yoluyla Rusya’ya KD ihracati gerceklestir-
mesi bUyUk olasiliktir.

11. Genel regresyon sonuglarimiz, nihai taleple baglantili
katma degerli ortalama TUrk ihracatinin ortak Ulkenin eko-
nomik buyuklagu, nadfusu, kisi basina disen gelirinin yani
sira hizmetlerin ortak tilke ekonomisinin GSYiH’sine orani ile
dogru orantili oldugunu gostermistir. Nihai taleple baglantih
katma degerli ortalama TUrk ihracati ve mesafe ile belirli bir
Ulkenin brut GSYiH'si dahilinde katma imalat degeri ara-
sinda ters oranti bulundugu goéridlmektedir. Ortak dlkenin
butce dengesinin Turkiye'nin ortalama katma degerli Grin
ihracatiyla kayda deger bir iligkisinin bulunmadigi gorul-
mektedir. Son olarak, pozitif bir iliskinin goraldaga 15 tyeli
AB yapisi Uzerinden regresyon yapildiginda, 28 Uyeli AB’ye
ayeligin negatif bir etkisinin bulundugu goéridlmektedir.

12. istisnai olarak, muhtemelen ingiliz ticaret aciklari nede-
niyle, ingiliz pazar esdeger blyukluge sahip Fransiz paza-
rina gore Turkiye’nin katma degerli Urin ihracati agisindan
cok daha 6nemli bir konuma sahip olmustur. Turk politika
yapicilar, KD bakimindan gérilen énemi goz 6nine alina-
rak, ¢zellikle Brexit sonrasi dénem icin, Birlesik Krallik’a
6zgu stratejilere degerlendirmeye alabilecektir.

13. Mesafenin AB disindaki ticaret ortaklari agcisindan daha
onemli oldugu gorulmektedir. Tuarkiye'nin katma degerli
ihracat UrUnlerinin ortalamasi acisindan, Asya, Glney ve
Orta Amerika Ulkelerinin, buyUkldkleri dikkate alindiginda
bekleneceginden, ¢cok daha az katma deg@erli Turk Grinu
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talebi bulundugu goéralmektedir. En yUksek buylme oran-
lari Dogu ve Guneydogu Asya ile Guney ve Orta Ameri-
ka’'nin yani sira Suudi Arabistan gibi bazi énemli Orta Dogu
pazarlarinda gortlmektedir.

14. Politika yapicilar gelecekte KD'ye dayall olarak daha
kapsamli ihracat stratejileri gelistirme hususunda Ulke
gruplandirmayi tercih edebilecektir. Sektdrlerde Tarki-
ye'nin ihracat katma deger payinin seviyesi ve egiliminde
benzer 6zellikler gbsteren hedef Ulke gruplarinin belirlen-
mesi i¢in bir K-ortalamalar kiimesi metodolojisi kullandik.
Analiz sonucunda, dusuk blyume, orta blyume ve ylksek
buytme gruplarinin yani sira Turkiye’nin “En Onemli Tica-
ret Ortaklar” grubu seklinde adlandirilabilecek dért kime
ortaya ciktl. ilginctir ki, sadece Turkiye'nin en buyuk tica-
ret ortaklari agisindan kimelendirme yapilmasi i¢in orta-
lama KD’ler yeterince dénem arz etmektedir. Bu nedenle,
Turkiye’nin bir batin olarak AB disinda 6zellikle Fransa,
Almanya, ingiltere, Rusya ve Amerika Birlesik Devletleri ile
iliskilerine 6zel Gnem vermeye devam etmesini éneriyoruz.
Politika yapicilar, bu Ulke grubu i¢in daha kapsamli ve bu
Ulkelere 6zel olarak uyarlanmig KD bazli bir ihracat tesvik
stratejisi gelistirmeyi dusunmelidir. Diger Ulkeler acisindan
bakildiginda, politika yapicilar ticari muamele ve dar sek-
torlerin tesvik edilmesine odaklanmak yerine, 6zellikle hizli
buyUyen ekonomilerle basta olmak Uzere genel ikili ticaret
iliskilerine odaklanmalidir.

15. Calismamizda Turkiye’nin KDZ'lere ileri yonlU katilimi-
na odaklandik. Politika yapicilar, daha kapsamli bir ticaret
stratejileri dizisi gelistirirken geri yonlU katilimi da gbz 6nu-
ne almalidir. KDZ'lere katihmin ithalatlarin yani sira ihracat-
lar ve ice ve disa dontk dogrudan yabanci yatinm (DYY)
yoluyla gerceklesmesi nedeniyle, ihracat ve DDY tesviki-
ne yonelik daha butincul bir yaklasim gereklidir. Boylesi
butincul bir yaklasimin gelistiriimesi icin, ticaret, sanayi
ve dogrudan yabanci yatirrmdan sorumlu kamu kuruluglari
arasindaki koordinasyonun artiriimasi gerekecektir.




l. Giris

1980'lerin sonlarindan bu yana, sinir étesi Uretime daya-
nan ve Kuresel Deger Zincirleri veya KDZ'ler seklinde ad-
landirilan yeni bir uluslararasi Uretim biciminin ortaya cik-
maslyla birlikte uluslararasi ticaretin sekli degismektedir.
Kiresel deger zincirleri firmalarin kendi Ulkelerinde veya
yabanci ulkelerde nihai Grun imal etmek Uzere gercekles-
tirdigi tim Uretim faaliyetlerini kapsar. KDZ'ler bir yandan
Ulkeler arasindaki rekabeti, diger yandan Ulkelerin birbir-
lerine bagmhigini artirmaktadir. istihdam ve yatrm cek-
mek Uzere rekabet etmelerine ragmen, Ulkeler birbirlerinin
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hale gelmektedir. KDZ'lerin gelismesiyle birlikte, Ulkelerin
karsilastirmali avantajlari da mal turleri veya sanayi sektor-
lerinden ziyade Uretim asamalarina gére yeniden tanimlan-
maktadir. Kuresel ticaret mal ticaretinden goérev ticaretine
dayali bir yapiya burinmektedir. Bunun sonucunda, hem
gelismis hem de gelismis Ulkelerde Uretim yapilar ve dis
ticaret bilesiminde bir déntstim meydana gelmektedir. Bu
yeni paradigma degisimi, ticari rekabet gucune iligkin bir
politika tartismasinda dikkate alinmasi gereken yeni bir bo-
yut getirmektedir.

Turkiye neleri ihrag ediyor? (2017)
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Sekil 1 Tdrkiye'nin toplam ihracati (2017)

istatistiklerde sadece
nihai Urunlerin dikkate alindigl ve bu nihai Urdnlerin Ure-

Geleneksel olarak bakildiginda,
timinde kullanilan yabanci menseli ara mallarin éneminin
veya degerinin gdz ardi edildigi ulke “brut ihracat” bilgileri
saglanmaktadir. Kuresellesmenin yukselmesiyle birlikte,
klresel brit ticaretin blyUk bir bdlimU aslinda ara mallar-
dan meydana gelmektedir. Bu baglamda, bir KDZ analizi
cercevesinde Ulkelerin ihracat performanslari acisindan
daha gercekei ve anlamli bir fikir verilmektedir. KDZ'lere
katiim genellikle katma deger (KD) acisindan ulkelerin ti-
caret sekilleri degerlendirilerek dlculur. KDZ'lerde, KD ¢ikti
degeri ile Uretimde kullanilan ara girdi degeri arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu baglamda, brut ihracatlar hem
yerli KD hem de yabanci KD igeriklerinin toplamini temsil
etmektedir. Yerli KD dogrudan yabanci tUketicilere gbnde-

rilen yerli KD arti bulunulan Ulkede yeniden ithal yerli KD ve
Ucuncu sahislara ihrac edilen ve genelde “ileri yonlu kati-
im” olarak adlandirilan yerli KD’den meydana gelmektedir.
Ote yandan, brut ihracatlara iliskin katma degerli yabanci
icerik Ulkenin ihracatlarina entegre hale getirilen ve “geri
yonll katiim” olarak tanimlanan dis ithalatlardan meydana
gelmektedir. Bir ulkenin KDZ'lere katihmi geri ve ileri yon-
Il katilim oranlarinin toplamina bakilarak hesaplanir. DTO,
OECD ve diger bazi kurumlar tarafindan olusturulan Katma
Deger Ticareti (TiVA) gostergeleri ekonomiler arasindaki ti-
cari iligkilere dair yeni 6ngortler sunmakta ve KDZ'lerin her
asamasinda degerin nerede olusturulduguna dair kapsam-
I bir gorts saglar (OECD 2013). KDZ'lerin olusturdugu yeni
dunyada, ihracatta rekabet glct ancak didnya pazarlarin-
daki KDZ'lere katimin artirimasi ve gelistiriimesi yoluyla




artinlabilir, cunku katiimin artirlmasi ihracat faaliyetlerinde
maliyetlerin azaltiimasi ve verimliligin artirimasi ile iligkili-
dir. Politika perspektifinden de@erlendirildiginde, Turkiye
Uretim asamalarinda daha yUksek katma deger elde ede-
bilecegi ve Turk ara mal ihracatinin Turk katma degerinin
yabanci kanallar vasitasiyla kiresel pazarlara daha fazla
erismesini saglayabilecegi sektorlerin tesvik edilmesine ve
geligtiriimesine odaklandiginda KDZ'lerle baglantili olarak
guclu bir ihracat katma degeri blyumesi gorulecektir.

Cok yakin zaman 6ncesine kadar kapsamli veriler bulun-
mamasina ragmen, bilim insanlari ve Dinya Bankasl ve
OECD de dahil olmak Uzere cesitli kurumlar daha énceki
tarihlerde Turkiye’nin KDZ'lere katilimi ve KD ticareti ile ilgili
birtakim calismalar yapmustir. Turkiye’nin KDZ'lere katilimi
cogunlukla geri yonlt katilima odaklanan ve bazi durumlar-
da Turkiye'yi benzer Ulkeler ve diger Orta Dogu ve Kuzey
Afrika Ulkeleri ile kiyaslayan bilim insanlar tarafindan analiz
edilmistir."” Genel olarak, calismalar Turkiye'nin KDZ'lere
katihminin tekstil/konfeksiyon, gida ve otomotiv gibi baz
onemli sektdrlerde son birka¢ on yildir arttigini géstermek-
tedir. Bu artista bilhassa 1996 yilinda taraflar arasinda bir
GUmrtk Birligi'nin kurulmasi sonrasinda TUrkiye’nin Avrupa
Birligi'ne (AB) entegrasyonu etkili olmustur. Bu baglamda
Turkiye'nin geri yonlld katiim endeksinin 1995 ve 2008 yil-
lari arasinda ytkseldigi (%11,2’den %26,3’e) bildirilirken,
ileri yonlU katilm endeksinin ayni dénemde %13,5'ten
%16,6'ya yukseldigi bildirimektedir (Ozmen ve Yolcu-Ka-
radam 2014).2 Ticareti yapilan mallarin Uretim strecini ana
mallar, ara girdiler, yart mamul UrUnler, pargalar ve akse-
suarlar ile tUketim mallari olarak bes kategoriye ayiran Tay-
maz ve ark. (2011) Tarkiye'nin KDZ'lerin satisa dénidk emek
yogun segmentlerinde uzmanlastigini 6éne surmektedir.®
Benzer sekilde, Dunya Bankasi’na (2014) goére, Turkiye’'nin
KDZ'lere katihmi diger orta gelirli ekonomilerle benzer se-
viyelerde seyretmektedir ancak Turkiye, konfeksiyon sek-
térunde istisnalar olmakla beraber, daha cok deger zincir-
lerinin ortasinda yer alan emek yogun imalat segmentinde
uzmanlasmistir (DUnya Bankasi 2014). Turkiye’nin deger
zincirleriyle entegrasyonu ve bu zincirlerin icinde gelisme
potansiyeli agisindan avantajlarindan biri de Avrupa pazar-
lari basta olmak Uzere “iyi bir baglantisinin bulunmasidir”.
Uzak pazarlar igin ticaret maliyetleri daha yiksek seviyede
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kalmaktadir. Ayrica, Turkiye'nin ekonomisi ve ihracattaki
rekabet glcundn buyUk 6lgclide tasimacilik ve bilgi ve ileti-
sim teknolojileri gibi kamu hizmetleri, finansal hizmetler ve
danismanlik, hukuk ve pazarlama hizmetleri gibi diger ticari
hizmetler gibi imalat sektértne kritik girdiler saglayan hiz-
met sektdrlerine dayali oldugunu da biliyoruz (a.g.e.).

Ulusal hdkumetler tarafindan yayinlanan yeni Girdi-Cikti
tablolari tzerine yapilandirlan OECD-DTO Katma Deger
Ticareti (TiVA) veritabaninda saglanan guncel verilerle bir-
likte, TUrkiye'nin katma deger ticareti ve Ulkenin KDZ'lere
katihmi ile ilgili yeni ve daha guncel bilgiler saglanmasini
bekliyoruz. Calismamizda TiVA veritabaninin 2005 ile 2015
yillari arasinda 64 ekonomi ve 36 sektorl kapsayan 2018
versiyonu kullaniimistir. Veritabaninda ihracat, ithalat ve ni-
hai talebe iliskin KD icerigine (hem tlke hem de sektoér) da-
yall gostergeler bir araya getiriimektedir. Calismada 2005
ile 2015 yillari arasinda Turk ihracatinin katma deger (KD)
icerigindeki egilimler irdelenmektedir. Calismanin odak
noktasi Turkiye'nin ileri yonlt katihmi ve bunun 6étesine ge-
¢cen hususlardir. Betimleyici istatistik ve veri gorsellestirme
tablolari sunarak, bu egilimlerin TUrk ihracatinin toplam de-
gerindeki egilimlerle sektér ve hedef Ulke bazl olarak na-
sil kargilastirildigini analiz ediyoruz. Bu amagla, egilimleri
Turkiye'nin hedef Ulke-sektdér bazl ihracat katma degeri
orunttlerindeki gurultu bilesenlerinden ayirmak icin filtrele-
me teknikleri kullaniyoruz. Turkiye'ye yonelik sektorel ihra-
cat katma de@er payinin hedef Ulke faktorlerini belirlemek
amaclyla bir panel regresyon yaklasimi uyguluyoruz. Son
olarak, sanayi ve hizmet sektérlerinde Turkiye'nin ihracat
katma deger paylarinin seviyesi ve egiliminde benzer dzel-
likler gosteren hedef Ulke gruplarinin belirlenmesi i¢cin bir
K-ortalamalar kimesi metodolojisi kullaniyoruz. Analizimiz,
sektdrel katma deger yerine ihracata entegre milli katma
de@er tahminlerine dayanmaktadir. Sonu¢ olarak, katma
degeri ylUksek veya dusuk olan sektorlere iligkin ulasilan
sonuglar birbirinden farklidir. Geleneksel manada yulksek
katma degerli olarak nitelendirilen sektdrlerde daha az ara
girdi kullanilirken, sektorel ¢ikti degerinin buyuk bir kismi
dogrudan Uretilmektedir. Analizimizde, Turkiye'de Uretilen
girdileri kullanan bir sektor katma degeri yuksek bir sektor
olarak kabul edilirken, ithal girdileri kullananlar bu sekilde
degerlendiriimeyecektir. Bu sonuclar 1siginda, Turkiye’nin

1 Ornegin, bkz. Muhtaseb ve Daoud (2015), Glindogdu ve Saracoglu (2016), Kowalski ve ark. (2015) ve Ozgelik (2018).

2 Sonug olarak, Ozmen ve Yolcu-Karadam’a gére, toplam katilimdaki %74’lik artis (24,7’ den 42,9’a) temel olarak geri yénlli katiimdaki bilylimeden kaynaklanmistir (Ozmen

ve Yolcu-Karadam 2014).

3 Turkiye'nin katiim orani Hindistan, italya, Birlesik Kralllk veya Japonya’nin katiim oraniyla neredeyse ayni seviyede gergeklesmistir. DUnya Bankasi Turkiye’nin katiliminin
Meksika, Brezilya ve Arjantin gibi orta gelirli benzer ekonomilerin katiim oranlarindan daha ylksek oldugunu ve Cin’in katiim oranindan biraz daha ytksek oldugunu aciklamistir

(Dinya Bankasi 2014).




inracat katma deQeri seviyesi ve egilimi acgisindan en iyi
hedef ihracat sektérleri ve hedef ticaret ortaklarini tespit
ediyoruz.
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Calisma iki bélime ayriimaktadir. ilk bélimde Turk ihracati-
nin KD performansinin anlasiimasi amaciyla sektdrel egilim-
lere odaklaniimaktadir. ikinci bélimde ise nihai talep Ulkeleri-
nin KD acisindan Turk ihracatindaki payr analiz edilmektedir.

Il. Turk ihracat performansinin KD cinsinden anlasilmasi

(2005-2015)

a. Genel Bakis

(1) (Turk) ilk dretim sektord ve (2) Turk katma degerinin
(KD) nihai olarak tuketildigi tUlkeye dayal olarak hem dog-
rudan hem de dolayli ihracatlar g6z éntiinde bulundurarak
2005 ve 2015 arasi dénemdeki Turk ihracat performansini
deg@erlendirerek calismamiza basliyoruz. Dogrudan ihra-
catlarin daha fazla acgiklanmasina gerek yoktur, ancak bu
calismada sadece ihracat sektort tarafindan Uretilen kat-
ma deger (ihracatin toplam degeri degil) dikkate alinmak-
tadir. Dolayli ihracatlar Turkiye’'de ihracat mallari Uretilimesi
icin kullanilan Turk ara mallar ya da ihrag edilen, nihai mal-
larin Uretiminde kullanilan ve bagka bir nihai talep Ulkesine
gonderilen Turk ara mallarn anlamina gelebilmektedir. Bu
baglamda, Rusya’nin nihai talebindeki Turk imalat sektort
katma degeri hem Turkiye'de imal edilen nihai mallardan
elde edilen katma degeri hem de Almanya’ya ihra¢ edilen
ve Rus pazarinda satilacak ihrag mallarinin Uretiminde kul-
lanilan Turk ara mallariniigerecektir. Buna karsin, Rusya’ya
ihrag edilen ve degeri 1 milyon’u bulan imalat sektért artin-
leriyle iligkili toplam Turk imalat sektoérd katma degeri 1 mil-
yon'dan ¢ok daha az olacaktir. Zira, 1 milyon degere sahip
imalat sektord ihracatinda 1 milyon’dan ¢ok daha az Turk
imalat sektort katma degeri bulunacaktir. ik olarak Tark
imalat sektérinde katma degere katkida bulunan, imalat
sektdriine dahil olmayan Turk ara girdilerinin kullaniimasi
ve ikinci olarak Turk imalat sektérinde dis ara girdilerin de
kullaniimasi ve dis ara girdilerin Turk katma degerine kat-
kida bulunmamasl nedeniyle bdyle bir durum ortaya cik-
maktadir.

ihracat performansini ilgili U¢ 6lgit cercevesinde degerlen-
diriyoruz. Bunlardan birincisi belirli bir Glkenin nihai talebin-

de belirli bir sektore yonelik ortalama katma degerdir ve
sz konusu sektdr tarafindan ihrac edilen tim Turk katma
degerinin ylzdesi veya bu nihai talep ulkesinde tlketilen
tim TUrk katma degerinin ylzdesi olarak ifade edilir. Bir
Ulkeye yonelik ortalama KD payl s6z konusu pazarin tim
Turk ihracat katma degerindeki payidir. Bir sektdre yone-
lik ortalama KD payi s6z konusu sektértn tim Tuark ihracat
katma degerindeki payidir.

Bunlardan ikincisi toplam Turk ihracat katma degerindeki
blydme egilimidir ve s6z konusu sektor tarafindan ihrag
edilen tum TUrk katma degerinin ylzdesi veya bu nihai ta-
lep Ulkesinde tUketilen tim Turk katma degerinin ylzdesi
olarak ifade edilir. KD bldyume payl, o pazar veya sekto-
rin Turk ihracat KD bUyUmesine yaptigi genel katkiyi temsil
eder. Toplam katma deger ihracatina ydnelik Turk ihracati
KD blyume oranini %6,4 olarak hesapladik. Bu oran, yUz-
de 4,6 olan dunya blUyUume oraninin Uzerindedir (ayri alt
sektorlere yonelik rakamlar Ek’te verilmistir).

Bir sektérden gelen veya bir Ulkeye yoénelik ihracat katma
degerinin genel Turk ihracat katma degeri (%6,4) ile ayni
seviyede artmasi durumunda, 1. 6l¢tt (s6z konusu Turk
sektordnun Tuarkiye disindaki toplam nihai talepteki ortala-
ma katma degeri) ve 2. 6l¢tt (toplam Turk ihracat katma
degeri buytumesine yapilan katki) esit olacaktir. (3) Ugtincu
olcut Turk ihracat katma degerindeki zaman egilimidir ve
s6z konusu zaman dilimindeki ortalama TUrk ihracat katma
degerine bagli bir blyime orani seklinde ifade edilir.
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Metodoloji Kutusu 1. Ortalama katma deger payi, katma deger biiyiime payi ve bilyiime egilimi
tanimlari

Birincil degisken KDy, i, t sektdr veya alt sektdr I'e iliskin olarak y nihai talebine yoénelik t zamanda
tUketilen Turk ihracat katma degeri anlamina gelir.

Ort. KD Payi1 Tanimi

| = Sektdr veya Alt Sektdr, Y=Tuark mallari icin Nihai Talep Pazari, t = Zaman (yil)
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b. Turkiye’deki sektérlerin yabanci lilkelerin nihai talebindeki KD payi

Son OECD verileri, Tarkiye’nin brat ihracatindaki hizmet ice-
riginin 2005 seviyelerine gdre buyuk bir degisiklik gdsterme-
den 2015 yilinda %51,2 seviyesinde seyrettigini ve %54’lUk
OECD ortalamasinin biraz altinda kaldigini géstermektedir.
2005-2015 arasi on yillik dénemde, Turkiye ihracata ydne-
limini artirmaya devam etmistir ve yerli KD iceriginde cogu
sektdrde blylyen dis nihai talep dikkat gekmektedir. Mo-
torlu tasitlar, temel metaller ve diger nakliye ekipmani ihra-
cata yonelimin en yUksek oldugu sektdrler olarak éne ci-
karken, bilgi ve iletisim teknolojileri ile elektronik aletlerde
%70Q'in Uzerindeki 2005 seviyelerinden %40 civarina geri-
leme gorulerek énemli bir dusus yasanmistir (OECD 2018).
Yerli Uretimin énemli bir kismi dis nihai talebe ydnelik olarak
gerceklesmistir. Genel olarak, Turkiye’nin 2015 yilindaki

yerli katma deg@erinin %20’si yurtdisindaki tUketimden kay-
naklanmis ve bu agidan, on yil éncesine gére %18,2 artis
gorulmustur. Bu hususa en fazla katkida bulunan sektorler
arasinda motorlu tagitlar (%55,9), temel metaller (%52,8) ve
diger nakliye ekipmani (%52,8) yer alirken, en az katkida
bulunan sektdr bilgi ve iletisim teknolojileri (%13) olmustur
(a.g.e.). Son olarak, Turkiye’nin 2015 yilinda yaptigi toplam
ara mal ve hizmet ithalati degeri acgisindan irdelendiginde,
bu degerin %29.71’i nihai olarak ihracat amaciyla kullaniimig-
tir. S6z konusu deger %45,5'lik OECD ortalamasinin ¢ok al-
tinda bulunurken, Turkiye’nin 2005’teki payinin (%25,2) Uze-
rinde yer almistir. Ara mal ve hizmet ithalatlarinin ihracatta
en fazla kullanildigr sektoérler (TUrkiye’'nin ihracatlart) motorlu
tasitlar (%46,5), tekstil ve konfeksiyon (%35,9) ve temel me-



taller (%34) olmustur (a.g.e.).

Bu bilgiler 1s1ginda, analizimiz 2005 ve 2015 yillari arasinda
Turk katma degerli hizmetlerinin yabanci Ulkelerin nihai ta-
lebindeki ortalama payinin %54 civarinda oldugunu ve geri
kalan %46'lik bolumin sanayiden (kamu hizmetleri ve tarim
dahil) meydana geldigini géstermektedir. Brut ticaret aci-
sindan bakildiginda, hizmet sektérintn toplam Turk ticareti
icindeki on yillik ortalama pay! yalnizca %32,7 seviyesinde
kalmistir. Buradaki fark Turk hizmet sektérlerinin Turk mal ih-
racatina sagladigl katma degerden kaynaklanmaktadir. Bu
bulgu, hizmet sektérundn Turkiye’nin mal ihracatindaki reka-
bet glcu agisindan buylk 6nem tasidigini gosteren dnceki
arastirmalari desteklemektedir. ilgingtir ki, hizmet sektorleri
icerisinde, dis talep géren katma degerli Turk hizmetlerinin

insaat
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buyuk bir kismi, Sekil 2’de de acik bir sekilde gorulebilecedi
Uzere, tUketici hizmetleri veya insaattan ziyade ticari hizmet-
lerden meydana gelmektedir. Buna karsin, ingsaat ve tlke-
tici hizmetleri, asagida irdelendigi ve Sekilé’da gordldugu
Uzere, dis talepte katma degerli Turk hizmetlerinin bdydme
egilimine nispeten daha fazla katki saglamaktadir. Hizmet
sektorleri Turkiye ihracatina iliskin katma degere ve bu an-
lamda Turk ekonomisine, brdt ticaret rakamlarinin gésterdi-
ginden, ¢ok daha buyuk bir katkida bulunmaktadir. Aradaki
farkin diger sektoérler tarafindan ihra¢c mallarinin Uretiminde
kullanilan hizmet sektort girdilerinden kaynaklanmasi nede-
niyle, politika yapicilarinin brut nihai ve ara mal ihracatina
iliskin ticari muamelelerin yani sira yerli ticaret hizmetleri
sektdrlerinin rekabet glictne odaklandigr gorilmektedir.
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B
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32,1%
33,1%

I
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54,1%
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B Ort. KD payi

Sekil 2 Turk ihracat KD paylari: hizmet sektdrt

Hizmet alt sektorleri (Sekil 2) arasinda dis talep goéren kat-
ma degerli en Ustdn TUrk hizmet kategorileri olarak toptan
ticaret, perakende ticaret, ulastirma ve depolamanin yani
sira diger ticari hizmetler (tUccarlik, operasyonel kiralama,
teknik ve profesyonel hizmetler v.b.) ve konaklama ile gida
hizmetleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu hizmet sektorleri Turk
ihracatinin lokomotifi olarak dusutndlebilir. Yelpazenin di-
ger ucunda, bilgi, bilisim hizmetleri ve telekomUnikasyon
yayincilik ve gdrsel-isitsel hizmetler ile birlikte dis talep go-
ren katma degeri Turk hizmetleri acisindan olduk¢a dusuk
ortalama paylara sahip olmustur. insaat, kamu yénetimi ve
sagligin ortalama payi da olduk¢a dusuk seviyede kalmis-
tir. Tarkiye’'nin brut ticaret rakamlariyla karsilastirildiginda,
alt sektorlerin Turkiye’nin ihracat performansindaki yuzde-
lik paylarinda kayda deger bir farkliik géze carpmamakta-
dir. Ancak, brut ticaretten ziyade KD bakimindan daha iyi

performans gosteren bazi hizmet sektérlerinde istisnalar
gorulmektedir. Ortalama KD payr %16,23 dlzeyinde sey-
rederken, yillik ortalama ihracat degeri 18,374 milyar Ame-
rikan Dolari seviyesinde kalan ve TUrkiye'nin ortalama brit
ihracatinin yalnizca %11,35’ini olusturan motorlu tasit toptan
ticareti, perakende ticareti ve onarimi kategorisi buna iyi bir
ornektir. Ortalama KD paylari tlccarlik, operasyonel kira-
lama, teknik ve profesyonel hizmetler gibi diger ticari hiz-
metler (sirasiyla %4,09 ve %0,67), gayrimenkul faaliyetleri
(siraslyla %3,93 ve %1) ve ulastirma ile depolama (sirasiyla
%11,94 ve %9,21) sektdrlerine yonelik ortalama brut inracat
paylarinin da Uzerinde yer almistir. Ayrica, konaklama ve
gida hizmetlerinin KD payl %4,97 seviyesinde kalarak, brut
ihracata yonelik yillik ortalama 11 milyar ABD Dolari (%6,77)
seviyesindeki katkisinin altinda kalmistir.
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Ort. brat ihracat
Sektor degeri Ort. brut pay KD payi
(Milyon USD)

Toptan ve perakende ticaret;

motorl tasit onarim 18,375 11.35% 16.23% 4.88%
Ulastirma ve depolama 14,908 9.21% 11.94% 2.73%
Konaklama ve gida hizmetleri 10,964 6.77% 4.97% -1.80%
Sanat, eglence ve rekreasyon 1,899 1.17% 1.67% 0.50%
Diger sosyal ve kisisel hizmetler 1,899 1.17% 1.67% 0.50%
Gayrimenkul hizmetleri 1,613 1.00% 3.93% 2.94%
f;gﬁ;gﬁé:?a”ye“er Ve Sigert 1,193 0.74% 2 44% 1.71%
Bilgi ve iletisim 1,125 0.69% 1.88% 1.18%
Diger ticari faaliyetler 1,090 0.67% 4.09% 3.42%
TelekomUnikasyon 848 0.52% 1.09% 0.57%
Egitim 601 0.37% 2.85% 2.48%
ingaat 510 0.31% 0.95% 0.64%
insan sagligi ve sosyal hizmetler 440 0.27% 1.54% 1.27%
]j(a?l/il;\gtlllg? yayin ve gorsel-isitsel 509 0.14% 0.20% 0.06%
gzrgrLtjayénetimi, savunma, sosyal 178 0.11% 119% 108%
Bilisim ve diger bilgi hizmetleri 48 0.03% 0.58% 0.55%

Tablo 1 Hizmet sektdrlerine iliskin ortalama yillik brit ihracat degerindeki paylar ve KD paylarina yénelik fark analizi (2005-2015)

Ayrica, 2005 ve 2015 yillar arasinda gayrimenkul hizmetle- belirtiimelidir. Ancak, finans ve sigorta sektérlerinde daha hizli
rinin, Tablo 1’de gosterildigi gibi, finans ve sigorta sektorle- bir buydme yasanmistir ve finans ve sigorta sektorleri dis ta-
rine gore dis talepte ortalama Turk KD payi acisindan %3,9  lepte Turk katma degerinin bldylme payindan iki kattan fazla
ila %2,4 seviyesinde daha yUksek bir paya sahip oldugu da pay (%3,4 ila %1,4) almistir.
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Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Tasit Onarimi
Ulastirma ve Depolama

Konaklama ve Gida Hizmetleri

Diger Ticari Faaliyetler

Gayrimenkul Faaliyetleri

Egitim

Finansal Faaliyetler ve Sigorta Faaliyetleri -24 4%

Bilgi ve iletisim

Sanat, Eglence, Rekreasyon ve Diger Hizmet

Diger Sosyal ve Kisisel Hizmetler

insan Saglig1 ve Sosyal Hizmetler

Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal sigorta
Telekomiinikasyon

insaat

Bilisim ve diger bilgi hizmetleri

Yayincilik, Yayin ve Gorsel-isitsel Faaliyetler |

0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 8.0% 10.0% 12.0% 14.0% 16.0% 18.0%
B KD bilyime payr ™ Ort. KD payi

Sekil 3 STurk ihracat KD paylari: hizmet alt sektorleri

Sanayi sektériine yonelik Tiirk ihracat KD paylari Sekil 4’te verilmistir.

Madencilik ve Tas Ocakgihg %'232
Elektrik, Gaz, Su Temini, Kanalizasyon, Atik ve Islah 42%
Hizmetleri 3,5%
Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 4'%%0%

34,5%
. . . 45,9%

0.0% 5.0% 10.0%15.0%20.0%25.0%30.0%35.0%40.0%45.0%50.0%

imalat

B KD buyume payr  ®Ort. KD pay

Sekil 4 Turk ihracat KD paylari: Sanayi sektori

ki dis nihai talebe yonelik Turk katma degeri acgisindan irde-
lendiginde, aslan payi %34,5 ile imalat sektérine giderken,
geriye kalan %11,5’lik kisim tarim, kamu hizmetleri ve ma-
dencilik tarafindan paylasiimaktadir.

2005-2015 yillar arasinda, imalat sektérinudn Turkiye'nin brit
yillik inracatindaki payi ortalama %62 seviyesinde gercekles-
mistir. Bununla birlikte, KD agisindan durum oldukga farklidir.
Hizmet sektérdntn dahil olmadigi yaklasik %46 seviyesinde-




Ort. brit ihracat
degeri
(Milyon USD)

Sektor

Temel metal ve mamul metal Urlnler 21,002
Tekgtll, konfeksyon, deri ve ilgili 20,014
Uretim faaliyetleri
Nakliye ekipmani 16,398
tﬂrlnyasal ve metalik olmayan mineral 15,593
aranler
Temel metaller 15,486
Motorlu tasitlar, romorklar ve yari 14.646
rémorklar
Bilgisayarlar, elektronik ve elektrikli

9,191
aletler
Gida Urunleri, icecekler ve tutin 7,839
Elektrikli aletler 7,146
Mamul metal Urtnler 5516
Makine & ekipman 4,854
Kimyasal ve ilag Urunleri 4,679
Kauguk ve plastik artnler 4,517
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Ort. brut pay

12.97% 5.94% -7.03%
12.36% 7.72% -4.64%
10.13% 3.79% -6.34%
9.63% 7.31% -2.32%
9.56% 3.79% -5.78%
9.04% 2.93% -6.12%
5.68% 2.28% -3.40%
4.84% 3.09% -1.75%
4.41% 1.57% -2.84%
3.41% 2.16% -1.25%
3.00% 1.32% -1.68%
2.89% 2.93% 0.04%
2.79% 1.84% -0.95%

Tablo 2 imalat sektérine iliskin ortalama yillik brit ihracat degerindeki paylar ve KD paylarina yénelik fark analizi (2005-2015)

imalat sektérti icerisinde, en énemli imalat alt sektorleri,
2005-2015 dénemine ydnelik yillik brit ortalama ihracat de-
Gerleriyle birlikte, yukaridaki Tablo 1'de verilmistir. Temel
metaller, tekstil ve konfeksiyon ile nakliye ekipmani dahil ol-
mak Uzere brUt acidan en iyi ihracat kategorilerinin toplam
ihracattan %10’dan fazla pay almasina karsin, bu kategori-
lerin Turkiye'nin toplam katma degeri icerisindeki KD payla-
r cok daha dusuk seviyede kalmaktadir. Tekstil ve konfek-
siyonun yani sira kimyasallar ve madenler gibi geleneksel
ihracat sektdrleri KD agisindan da Turk imalat ihracatlar
hususunda en &nemli kategoriler arasinda yer almaktadir
ve dis talepte en yUksek Turk KD payi ortalamasini yakala-
maktadir. Ancak, Sekil 5't gosterildigi Uzere, 2005 ile 2015
yillari arasindaki dig talep blytme egilimi hususunda, nakli-
ye ekipmani ve elektronik aletler agisindan, tarimda oldugu
gibi, dis talepteki ortalama KD paylarina kiyasla toplam Turk
ihracati KD paylarinda ¢cok daha dusuk bir seviye gorilmek-
tedir. Bu durum, sz konusu sektdrlerde ihracat agisindan
nispeten dustk buydme egilimi oranlari bulundugunu gos-

termektedir. Metaller ve makine alt sektorlerinin dis talep-
te ortalama KD paylar daha dustk olsa da, KD bldyume
egilimindeki paylari daha buyuktar. Metaller ve makine alt
sektdrleri Turkiye'nin ihracat katma degeri agisindan en hizli
bUylyen sektdrler arasinda yer almaktadir ve bunun sonu-
cunda, Turk ekonomisinin genel buyUumesine énemli katki
saglamistir. ihracat tesvikleri agisindan bakildiginda, politi-
ka yapicilarin bir tercih yapmasi gerekmektedir: tlkenin en
buyUk sektorlerinin yaptigi ihracatin tesvikine odaklanmak
veya 6nceden en iyi ihracat blydme performansi gésteren
sektorlere odaklanmak.

Genel anlamda, Turkiye'nin ihracat katma degerinde goére-
ce cesitlilik s6z konusudur ve KD’de herhangi bir alt sektor
on plana cikmamaktadir. Bununla birlikte, en 6nemli sanayi
alt sektorleri (tekstil, kimyasallar ve tarim) arasinda ihracat
katma degeri bakimindan goérulen ortalamanin altinda blyu-
me bu dénemde TUrk ihracatina iliskin genel katma deger
blyumesine goblge disurmus olabilir.
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c. Dis talebe iligkin Tiirk katma degerindeki biiyiime egilimi

Bir sonraki adim olarak, Sekil 5-8'de gosterildigi Uzere, ylz-
de olarak ifade edilen dis talebe iligkin Turk katma degerin-
deki blyume egilimini (2005 ve 2015 arasindaki ortalamaya
kiyasla) degerlendiriyoruz. Guraltdla yillik verilerin ve bas-
langi¢ ile bitis noktalar tercihinin tahmin Gzerindeki etkisini
en alt dizeye indiren dengeli bir blytme tahmini saglamak
Uzere zaman dilimindeki ortalama blyUmeden ziyade za-
man dilimindeki buyime egilimini degerlendiriyoruz. Poli-
tika yapicilar, buydme egilimini ortalama buUyUme oraniyla
ayni sekilde kullanarak zaman dilimi boyunca ihracata yo-
nelik KD Uretiminde belirli ortaklar ve sektorlerin performan-

Textiles, Wearing Apparel, Leather & Related
Kimyasal ve Metalik Olmayan Mineral Urtinler
Tarim, Ormancilik ve Balikgilik

sini degerlendirebilmektedir. Ylksek buyUmenin goéruldugu
sektdrlere daha fazla odaklaniimasi ve bu sektérlerin daha
fazla tesvik edilmesi gerekecektir. Turkiye'nin hizmet ve sa-
nayi sektérine yonelik inracat KD’sine iliskin buytme egilimi
bu zaman diliminde buyUk bir benzerlik gostererek sirasiyla
%6,4 ve %6,3 seklinde gergeklesmistir. Ek B’de belirtildigi
Uzere, bu oranlar hizmet (%4,3) ve sanayi (%5,0) sektor-
lerine yonelik %4,6 seviyesindeki dinya buylime egdiliminin
¢cok Uzerinde seyretmistir. Turkiye’nin diger Ulkelerdeki nihai
talebe yonelik deger yaratma acisindan dinya ortalamasin-
dan daha iyi performans gosterdigi aciktir.

Temel Metal ve Mamul Metal Uriiner 5 g 8,5%
Nakliye Ekipman: 242 3 89,
Temel Metals TR 5,4%
Elektrik, Gaz, Su Temini, Kanalizasyon, Atik ve Islah ~EE—7T% 4,2 %
Gida urlnleri, icecekler & titin _%"81%/%

Kimyasal ve ila¢ Uriinleri

Motorlu tasitlar, romorklar & yari romorklar
Bilgisayarlar, Elektronik & Elektrikli Aletler
Mamul metal urunler

Diger imalat Faaliyetleri; Makine ve Ekipman Onarimi
Kaucuk ve Plastik Uriinler

Madencilik ve Enerji Uretiminde Kullanilmayan
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinler
Elektrikli aletler

Makine ve Ekipman

Ahsap ve Kagit Uriinleri; Baski

Kok Komiirii ve Rafine Petrol Uriinleri

Diger Nakliye Ekipmani

Kagit Urtinleri ve Baski

Bilgisayarlar, Elektronik ve Optik Uriinle™™=

0,

-0'19%6%

0,8%
W%

Madencilik ve Enerji Uretiminde Kullanilan Uriinlerin 0, %
Ahsap ve ahsap ile mantar tipa urunleri .'0?3 [0

Madencilik Destek Hizmet Faaliyetleri

B KD buyume payi

' 0,0%
-1.0% 0.0% 1.0% 2.0%

3.0% 4.0% 5.0% 6.0% 7.0% 8.0% 9.0%

B Ort. KD payi

Sekil 5 Turk ihracat KD paylari: Sanayi alt sektorleri




ilginctir ki, hizmet alt sektérleri arasinda, katma degerli ihra-
cata yodnelik blylme agisindan en hizli artis oranlarini finans,
sigorta, bilisim hizmetleri ve diger ticari hizmetlerinin yani
sira ingsaat gibi birtakim geleneksel olmayan alt sektdrlerde
gozlemliyoruz. Turk ihracat katma degeri bakimindan en du-
stk buyUme oranlar gayrimenkul hizmetleri, telekomunikas-
yon ile bilgi ve iletisim hizmetlerinde gdzlemlenmektedir. En
disik buyume egilimi oranina sahip olmamasina ragmen,
motorlu tasit toptan ve perakende ticareti ve onarimi %5,6’lik
oranla hizmet sektort ortalamasinin altinda kalmaktadir. Bu
durumun sektoérel degisimlere yol acan kuresel teknolojik
degisiklikler veya kuresel talep 6runttlerindeki degisiklik-
lerden kaynaklanmasi muhtemeldir. Turkiye icin toptan ve
perakende ticarete iliskin ortalama KD payi (%16,2) ve KD
buyume payl (%14,2) dunya ortalamalarinin ¢ok Ustlinde

insaat

Kamu Yonetimi, Egitim ve Saghk; Sosyal ve Kisisel
Hizmetler
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(siraslyla %11,1 ve %10,8) bulunmaktadir. Ayni durum, bu
sektorde Turkiye'nin blylme egilimi (%5,6) acisindan da
gecerlidir (kUresel blytme egilimi - %4,5). Boyle bir durum-
da, Turkiye’'de en hizli blylyen hizmet ihracat sektorlerinin
nispeten kuclk boyutu (toptan ticaret gibi yavas baydyen
sektorlere gore) genel Turk ihracat KD bUyUmesini yavasla-
tan faktorlerden biri olabilir. Ornek olarak, Turkiye'nin toptan
ve perakende ticaret katma de@eri Turk ortalamasindan bi-
raz daha yavas bUyumektedir (%5,6’ya karsi %6,4) ve dun-
yadaki toptan ve perakende ticaret katma degeri de dunya
ortalamasindan biraz daha yavas buyumektedir (%4,5’e kar-
sl %4,6). Sektdrlerdeki buytme oranlarindaki genel farklilik,
Turkiye ile kiyaslandiginda, dunyada daha dusuk seviyede
ortaya ¢ikmustir.

I 10,4%
I 5%

Bilgi, Finans, Emlak ve Diger Ticari Hizmetler NN 6.1%

Distributorlik, Nakliye, Konaklama ve Gida Hizmetleri
Ticari Hizmetler Sektortinun Tamami

Hizmet Sektorlerinin Tamami (insaat Dahil)

0.0%

2.0%

I 6,2%
I 6.2%
I 6,4%

4.0% 6.0% 8.0% 10.0% 12.0%

M ihracat KD blyume egilimi

Sekil 6 Ihracat katma degeri biytdme edilimi: Hizmet sektéri
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Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Tagit Onarimi  INEEEEEEEEE————— 5,6%
Ulastirma ve Depolama I— 6,4%
Konaklama ve Gida Hizmetleri IE—— 7,7%
Diger Ticari Faaliyetler IE— 9, 0%
Gayrimenkul Faaliyetleri N 2 3%
Egitim I 7,9%
Finansal Faaliyetler ve Sigorta Faaliyetleri N 9,0%
Bilgi ve iletisim I 4,0%
Sanat, Eglence, Rekreasyon ve Diger Hizmet Faaliyetleri IN———__ 7,5%
Diger Sosyal ve Kisisel Hizmetler INIIIII————— 7,5%
insan Sagligi ve Sosyal Hizmetler NN 6,6%
Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal sigorta INE———- 8,1%
Telekomiinikasyon M0.3%
insaat I 10,4%
Bilisim ve diger bilgi hizmetleri I 9,3%
Yayincilik, Yayin ve Gorsel-isitsel Faaliyetler N 9,2%

0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 8.0% 10.0%  12.0%

B ihracat KD buyime egilimi

Sekil 7 Ihracat katma degeri biydme edilimi: Hizmet alt sektdrleri

Sanayi alt sektorlerine yonelik Tiirk ihracat katma degeri bliyiime egilimi acisindan da benzer bir tablo
goriilebilmektedir.

Madencilik ve Tas Ocakgihiz N, 7,0%
Elektrik, Gaz, Su Temini, Kanalizasyon, Atik ve Islah _ 7.7%

Hizmetleri

Tarim, Ormancilik ve Balikgilik I 4,9%
imalat | 6,4%
Sektoriin tamami (tarim dahil) I 6.3%

0.0% 1.0% 20% 3.0% 4.0% 5.0% 6.0% 7.0% 8.0% 9.0%

HMihracat KD buyume egilimi

Sekil 8 ihracat katma degeri biytdme edilimi: Sanayi sektdr

Genel olarak bakildiginda, imalat sektoéri s6z konusu do-  lama buyldme egdiliminin gok Uzerinde kalmistir. Genel olarak
nemde %6,4 oraninda bir blylme egilimi gdéstermis ve  sanayi sektdrine en kicUk katklyl saglayan madencilik ve
hizmet sektoérd ve katma degerli Turk ihracatlarinin genel kamu hizmetlerinde de sirasiyla %7 ve %7,7 (sirasiyla dinya
ortalamast ile ayni dizeyde gergeklesmistir. Bu seviye, din-  ortalamasl %5,9 ve %4,6) en yUksek blylUme egilimi oranlari
yada imalat acisindan ortaya ¢ikan %4,8 dizeyindeki orta-  ortaya ¢ikmistir. Bu arada, ortalama ihracat katma degerine
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daha buyudk bir katki saglayan tarimda ise %4,9 gibi daha
yavas bir blytdme egilimi gdzlenmistir. Turkiye'nin bu sektor-
deki performansi %7,6 seviyesinde gerceklesen dinya or-
talamasindan daha dusUkttr. Ahsap drtnler ve makine gibi
sektdrlerin en hizli sekilde bluytdugu imalat alt sektérlerinde
tekstil ve kimyasallar gibi daha yavas buytyen alt sektorle-
re kiyasla TUrk ihracatindaki ortalama katma de@er payi ¢cok
daha dusuk seviyelerde kalmaktadir.

Bilgisayarlar ve elektronikler bu stre zarfinda en yavas bu-
ylyen alt sektérler arasinda yer almaktadir (bilgisayarlar,
elektronik ve optik Urtnlerde negatif bir buylme s6z konu-
sudur). Bu nedenle, s6z konusu sektodrlerdeki kiresel kriz-
lerden nispeten zarar gérmeden ¢ikilmasinin Turkiye'ye ge-
nel anlamda fayda sagladigi séylenebilir.* Bu durum yaygin
olarak kabul edilen varsayimlarla ¢elisebilmektedir: tekstil,
konfeksiyon, kimyasallar, mineraller ve tarim gibi daha eski
endUstrilerden ziyade yUksek teknoloji drtnlerine odaklan-
mak Ulkenin ihracat KD blyUmesi agisindan avantajlidir. S6z
konusu eski sanayi sektorlerinin buylme egiliminin ortalama
buyume egiliminden daha dusuk olmasina ragmen, ihracat
KD buyUmesini yuksek teknoloji Grunler Gzerinden gercek-
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lestirmeye calisan herhangi bir Ulkenin éntinde buyUk engel-
ler bulunmaktadir: Dogu Asya'yla rekabet etme zorunlulugu
ve metalastirma ile teknolojik ilerlemelerden kaynakli disen
reel fiyatlar. Yuksek teknoloji ihracati veya dusuk teknoloji
ihracatina odaklanma konusunda tercih yapmak zorunda
olan politika yapicilarin éntnde iki temel 6ngéri bulunmak-
tadir: ilk olarak, yeni sanayi sektérleri gelisirken, inovasyon
ve rekabet fiyatlari daha da dusurebilecek ve ihracat¢inin
gelir artisini olumsuz yénde etkileyebilecektir. ikinci olarak,
bilgisayar ve elektronik Urtnler sektdrl gibi bir sanayi sekto-
rindn kuresel deger zincirinde en fazla katma deger yaratan
bilesenleri (arastirma, tasarim, pazarlama ve yonetim) Sili-
kon Vadisi gibi sayisi bir elin parmaklarini gegmeyen kiresel
kimelerde bir araya gelebilecek ve Turkiye gibi bir Ulkedeki
elektronik Urtn emtia imalatini nispeten distk blyume po-
tansiyeline ve dustk katma degerli faaliyetlere sahip bir alan
haline getirebilecektir. Bu anlamda, daha ytUksek teknolojiye
dayall imalati hedeflerken, politika yapicilara Tarkiye’nin bir
nebze rekabet avantajinin oldugu ve Turkiye'ye daha fazla
ekonomik fayda saglayabilecegi icin genel deger zincirin-
den daha buyuk bir pay alabilecegi istikrarli sektorleri inmal
etmemelerini tavsiye ediyoruz.

Tekstil, Konfeksiyon, Deri ve ilgili Uriinler
Kimyasal ve Metalik Olmayan Mineral Uriinler

Tarim, Ormancilik ve Balikgilik

Temel Metal ve Mamul Metal Uriinler
Nakliye Ekipmani
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Motorlu tasitlar, romorklar & yari romorklar
Bilgisayarlar, Elektronik & Elektrikli Aletler
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Diger imalat Faaliyetleri; Makine ve Ekipman Onarimi ve

Kauguk ve Plastik Uriinler
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Kok Komiirii ve Rafine Petrol Urtinleri
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Kagit Uriinleri ve Baski
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Bihracat KD biyime egilimi

Sekil 9 Ihracat katma dederi blyume edilimi: Sanayi alt sektrleri

4 Here we refer to the sector specific downturn in IT during this period. Regions that are relatively more “exposed” to that shock are badly hurt by it because that sector is
important there. Like California from the dotcom bust or Florida from the US subprime crisis.
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lll. Nihai talep ulkelerinin KD acisindan Turk ihracatindaki payi

a. Genel Bakis

Turkiye nereye inracat yapiyor? (2017)
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Sekil 10 Turkiye'nin varis noktasina gdre ihracatlar

Brut acidan bakildiginda, 2015 yilinda Almanya (%11,4),
Birlesik Krallik (%7,3) ve Amerika Birlesik Devletleri (%6,8)
Turkiye’'nin en fazla ihracat yaptigi ilk G¢ pazar olurken, Tur-
kiye'nin en bUyUk ithalat ortaklari ise Cin (%14,7), Almanya
(%10) ve italya (%5,9) olmustur (Turkiye igin OECD TIVA
notu). Son on yilin (2005-2015) ortalamasina baktigimizda,
TUrkiye’nin brut deger agisindan en buyUk ihracat pazarlari
Almanya, Rusya ve Birlesik Krallik olurken, bu Utlkeleri ABD,
italya ve Fransa izlemistir. Ancak son on yilin (2005-2015)
ortalamasina bakildiginda, Turk katma degerinin nihai talep
pazarlari siralamasinda biraz farklik s6z konusudur. Tablo
3’'te goruldugu uzere, KD acisindan ABD Birlesik Krallik'in
Uzerine cikarken, italya Fransa’nin arkasinda ve Belgika Po-
lonya’'nin gerisinde kalmaktadir. KD acisindan siralamada
farklilik gortlmesi, Turkiye'nin ticaret ortaklarinin KD payi ile
ortalama brUt ihracat pay yUzdeleri arasindaki pozitif veya
negatif farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Diger bir deyisle,
Turkiye'nin hedef pazarlarindan bazilari, brit degere kiyas-
la, KD agisindan daha énemlidir. Ornegin, Rusya Turkiye’nin
brat ihracatinin %7,66’sini olustururken, KD agisindan payi
daha yUksektir (%7,93). Boyle bir pozitif fark Amerika Birle-
sik Devletleri (%1,59) 6rneginde daha Ust bir seviyededir ve
Birlesik Krallik, Fransa, Cin, Suudi Arabistan ve diger bazi
Ulkeler icin de gorunur pozitif farklilklar s6z konusudur. Bas-

ka bir ifadeyle, brit deger rakamlari ve siralamalarina kiyas-
la, TUrkiye diger ortaklarina yaptigi ticaret yoluyla bu hedef
pazarlara daha fazla KD ihracati yapabilmektedir. Turk ara
mal ve hizmetleri yeniden ihra¢ edilmekte ve nihai varis ul-
kelerindeki talep degerinin bir kismini olusturmaktadir. Politi-
ka yapicilar Turk ihracatc¢ilarinin mallari ve hizmetlerini ihrag
ederken karsilastiklar ticari engellerin nasil ele alinacagini
degerlendirirken revize rakamlari g6z éntne almaldir ctinku
bu Urunler en nihayetinde diger Ulkeler araciligiyla ve s6z
konusu engellerle karsilasmayan yeni nihai Urdnlerin pargasi
olarak hedef pazarlara ulasabilmektedir.

Ote yandan, Turkiye'nin ticaret ortaklarinin KD payi ile Al-
manya, italya, Ispanya ve Belgika da dahil olmak tzere bir-
¢ok dnemli Avrupali ticaret ortaginin ortalama brat ihracat
paylarl arasinda negatif bir farklilik s6z konusudur. Genel
manada, AB pazarinda buyudk bir farklilik gértimustdr. Bu
fark, Tarkiye’nin Avrupa deger zincirlerine siki sikiya bagli
oldugunun bir kanitidir. Birgok Urtin kategorisinde bu AB Ul-
keleri Turk KD’si agisindan nihai hedef Ulkeler degildir. Sz
konusu Ulkeler, bazi durumlarda, Rusya gibi diger nihai he-
def pazarlar ve Asya ile Amerika kitasindaki diger Ulkelere
transit bir kdpru islevi gérmektedir.




Ort. brit
ihracat
degeri

Ort. brut
ihracat

(Milyon pay!
USD)

Nihai Hedef
Pazar

AB-28 75944  46.90%  44.73% = -2.16%
OECD Uyesi

Olmayan 71,300  44.03%  43.29%  -0.74%
Ulkeler

AB-15 65,121 4021%  39.20%  -1.01%
Almanya 18,202 11.24%  11.06%  -0.18%
Rusya 12,397 7.66% 7.93%  0.27%
E'rgﬁﬁik 11,308 6.98%  7.13%  0.15%
ABD 9,642 5.95% 7.55% 1.59%
italya 9,049 5.59% 497%  -0.62%
Fransa 8,365 5.17% 527%  0.10%
ispanya 5,513 3.40% 321%  -0.19%
Cin 3,434 2.12% 266%  054%
if;&;tam 3,144 194%  2.00%  0.06%
Belcika 2,687 1.66% 1.41%  -0.25%
Polonya 2,624 1.62% 1.46% -0.16%
israil 2,562 1.58% 127%  -0.31%
Romanya 2,481 1.53% 1.28% -0.25%
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Avg. gross Gross
Final export exports
. value VA share
Destination o E\Ye]
(Million share
USD)
ASEAN
(GUneydogu o o o
Asya Ulkeleri 2,334 1.44% 1.47% 0.03%
Birligi)
Yunanistan 2,206 1.36% 1.31% -0.06%
Bulgaristan 2,002 1.24% 0.93% -0.31%
Hollanda 1,894 1.17% 1.30% 0.13%
Endonezya 1,771 1.09% 1.23% 0.14%
isvigre 1,734 1.07% 1.04% -0.03%
Avusturya 1,686 1.04% 1.03% -0.01%
Kanada 1,362 0.84% 0.93% 0.09%
isvec 1,318 0.81% 0.77% -0.04%
Fas 1,231 0.76% 0.62% -0.14%
Norveg 1,159 0.72% 0.81% 0.09%
Gek - 1,066 0.66% 0.50% -0.15%
Cumbhuriyeti
Brezilya 943 0.58% 0.74% 0.16%
Kazakistan 912 0.56% 0.55% -0.01%
Kore 882 0.54% 0.61% 0.06%
Danimarka 843 0.52% 0.54% 0.02%

Tablo 3 Nihai hedef pazarlara iliskin ortalama yillik brdt ihracat degerindeki paylar ve KD paylarina yénelik fark analizi (2005-2015)

Simdi de nihai hedef pazarlardaki KD blytme payi, ortala-
ma KD payl ve KD buyume egilimini karsilastirmali olarak
irdeleyelim. 2005-2015 déneminde Turk ihracatindaki katma
degerli Grdnlerin ortalama %54,5’i Avrupa Ulkelerine, yakla-
sk %44,7’si AB Uye devletlerine ve %9.8'i Rusya gibi AB
Uyesi olmayan Avrupa Ulkelerine gitmistir. Bununla birlikte,
TiVA veritabanindaki boélgesel tanimlar kullanildiginda dun-
yanin geri kalan bolimdnun Turk ihracat katma degerinin
ortalama %22,1’ini olusturdugunu ve bu Ulkelerin verilerin
OECD tarafindan tek tek rapor edilmedigi tim kitalardan
veya bolgelerden Ulkeleri kapsadigini belirtmek &nemlidir.
28 AB Uye Ulkesinin tumu veritabaninda temsil edilirken ve
bu nedenle Avrupa’nin %44,7'si dogru olsa da, Ukrayna
veya Sirbistan gibi AB Uyesi olmayan bazi Avrupa Ulkele-
ri dunyanin geri kalan boélimunun bir parcasidir ve Avrupa
bolgesine iliskin %54,5’in bir parcasi degildir. Sonug olarak,
bu ylzde %54,5'lik boélime Tdrkiye'nin ihracatlar agisindan

bir pazar olarak Avrupa’nin gercek énemi tam olarak yansi-
mamaktadir. Sekil 11’de gosterildigi Gzere, Turkiye’nin ihrag
ettigi toplam katma degerli Grunlerin %10’undan azi Kuzey
Amerika, Orta ve GUney Amerika ile Dogu ve GUneydogu
Asya bolgelerine génderilmektedir.

Ote yandan, Sekil 12'de goruldugi gibi, Avrupa Birligine
Uye devletler arasinda, nihai talebe yonelik ortalama Turk ih-
racat katma deg@eri ekonominin buyUkligu ile kabaca orantili
olarak artmaktadir. Bu genel tablo Kutu 2’de agiklanan panel
regresyon analizimizin gecerliligini desteklemektedir. Genel
regresyon sonugclari, nihai taleple baglantili katma degerli
ortalama Turk ihracatinin ortak Ulkenin ekonomik buyukltgu,
nufusu, Kisi basina dusen gelirinin yani sira hizmetlerin ortak
Ulke ekonomisinin GSYiH'sine orani ile dogru orantili oldu-
gunu gostermektedir. Diger taraftan, nihai taleple baglantili
katma deQerli ortalama Turk ihracati ve mesafe ile belirli bir
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GUlkenin brat GSYiH'si dahilinde katma imalat degeri arasin-
da ters oranti bulundugu gortlmektedir. Blt¢ce dengesinin
Turkiye’nin ortalama katma degerli Grun ihracatiyla kayda
deger bir iligkisinin bulunmadigr gérulmektedir. Son olarak,
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pozitif bir iliskinin géruldigu 15 Uyeli AB yapisi Gzerinden
regresyon yapildiginda, 28 Uyeli AB'ye Uyeligin negatif bir
etkisinin bulundugu goértlmektedir.
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Sekil 11 Nihai talep pazarina gére Turk ihracat katma degeri paylari: Bélgeler

Nihai talebe iligkin ortalama Turk ihracat katma degerinin ka-
baca ekonominin blyukltgu ile orantili olarak ortaya ¢ikma-
sina ragmen, Birlesik Krallik ve Fransa’nin durumlari ile ilgili
kUcUk bir hatirlatma yapmak gerekli olacaktir. Muhtemelen
ingiliz ticaret aciklari nedeniyle, ingiliz pazar esdeger bu-
yuklige sahip Fransiz pazarina goére Turkiye'nin katma de-
Gerli Gran ihracatl agisindan ¢ok daha énemli bir konuma
sahip olmustur. Ayrica, Turkiye’'nin pan-Avrupa deger zincir-
lerine nispeten iyi entegre oldugu, gumruk birligi Uyesi oldu-
gu ve bunun sonucunda 6zellikle minferit Ulkelerden ziyade
bir butun olarak boélgeye bagimli oldugu da tekrar belirtil-

melidir. Almanya’nin diger AB Uyesi devletlere gore Turk
KD ihracati acisindan en énemli pazar olmasina karsin, bu
durum Turk mallarinin tercih edilmesine dayali ¢zel bir iligki-
den daha ziyade ekonomisinin buytkliginden kaynaklan-
maktadir. AB'nin daha uzaktaki nihai hedef Ulkelere erisim
konusunda Turkiye icin Ustlendigi transit rolU ve Turkiye'nin
Avrupa deger zincirlerine derinden bagli olmasi dikkate alin-
diginda, munferit Uye devletlerden ziyade bir buttin olarak
AB’ye ihracatin tesvik edilmesine yonelik daha kapsamli

stratejiler gelistiriimesi uygun olacaktir.

5 AB’ye Uye 28 devlet yalniz basina regresyona tabi tutuldugunda, sonuglar istatistiksel olarak anlamii negatif veya pozitif bir iligki ortaya koymamaktadir.
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Sekil 12 Ninhai talep pazarina gére Turk ihracat katma degeri paylan: AB Uyesi Devletler
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Metodoloji Kutusu 2. KD ihracati acisindan belirleyici lilke 6zellikleri

Sektorel inracat katma deger payinin hedef Ulke faktérlerini belirlemek amaciyla bir panel regresyon
yaklasimi uyguladik. Regresyonlara yénelik bagimli degisken olarak tim sektérlerin toplam ihracat
katma degerine iliskin logaritma (logTotal) secilmistir. Bagimsiz degiskenler arasinda su bilesenlere
yer verilmistir:

° Ulkenin Turkiye'ye uzakhigi (enlem ve boylamlarinin kullaniimasi suretiyle, en kalabalik
sehirlerin/klimelerin kilometre cinsinden mesafelerine gore),

° Ekonominin biykligd (USD biriminden cari GSYiH),

° USD biriminden cari kisi basi GSYiH,

o Hizmet sektorlerinin belirli bir tlkenin GSYiH'sine katma degeri,

o imalat sektorintn belirli bir tlkenin GSYiH'sine katma degeri,

° Belirli bir Ulkeye yonelik butce dengesi
(Genel denge olarak da adlandirilan net ikraz/borglanma)

. Ulkenin nifusu

° AB Uyeligi (AB-28)

° Bati Avrupall AB Uyesi (AB-15)

Sonuclari rastgele etkiler GLS (genellestiriimis en kigUk kareler ydontemi) amaciyla kullandik. Sonuglar
rastgele etkiler GLS regresyonu ve sabit etkiler regresyonu agisindan benzerlik gosterirken, sabit
etkiler regresyonunda yillar icerisinde sabit kalan degiskenler (mesafe ve AB Uyeligi gibi) géz ardi
edilmistir. Bltce dengesi disinda, diger degiskenler acisindan istatistiki olarak anlamli sonuglar ortaya
cikmistir. Seri korelasyon amaciyla kontrol i¢in degisen varyanstan etkilenmeyen standart hatalar
hesaplanmistir.

ikinci olarak, Turkiye'nin ihracat katma deger payinin seviyesi ve egiliminde benzer &zellikler
gbsteren hedef Ulke gruplarinin belirlenmesi icin bir K-ortalamalar kiimesi metodolojisi kullandik.
K-ortalamalar kiimesi veri madenciliginde yaygin olarak kullanilan ve sinyal islemeye dayali olarak
tUretilen bir vektdr nicemlemesi ydntemidir. Bu ydntemde, n sayida gdzlem k kiimelerine ayrilir ve her
gozlem kime acisindan bir prototip gérevi géren en yakin ortalamaya sahip kiimeye ait olur.

Asagidaki bilgiler, Turkiye'nin munferit AB Uyelerine yone-  va, Irlanda, Bulgaristan ve Hollanda'daki buyime ise olduk-

lik gelistirece@i ihracat tegvik stratejileri acisindan yararli
olabilecektir. Genel manada, AB 2005-2015 ddéneminde
Turkiye’nin katma deg@erli Grtn ihracatina iliskin buytume egi-
liminin sadece %22,7'sini olustururken, Turkiye'nin ihra¢ et-
tigi katma degerli Urlnlerin ortalama %44,7’si AB Ulkelerine
ihrac edilmistir. ilgili zaman diliminde Yunanistan’daki mali
gerileme gergevesinde ortaya gikan bir dizi krizin ispanya ve
Portekiz gibi bor¢ batagindaki Ulkeler basta olmak tGzere AB
ekonomilerine buyuk bir yuk getirmesi nedeniyle, bu durum
ortaya cikmistir.  Sonug olarak, tuketim artisi basta olmak
Uzere genel ekonomik bUydme blogun genelinde yavas bir
seyir izlemis ve bazi Ulkelerde digerlerine gbre daha siddetli
hissedilmistir. Yunanistan'in yani sira Portekiz, Kibris, Ro-
manya ve Hirvatistan’daki nihai talebe yonelik Turk ihracat

katma degeri ilgili zaman diliminde duserken, italya, ispan-

cayavas bir seyir izlemistir. Romanya, Hirvatistan ve Bulga-
ristan agisindan bakildiginda, 2005-2015 déneminde genel
talep artisinin bir battn olarak AB’ye gore guclu bir seyir iz-
lemesine karsin, Turk ihracat katma deg@erine iligskin buytme
zayif kalmistir. Bu manada, Turkiye'nin AB ile gimruk birli-
gi anlasmasinin bulunmasina ragmen, Turk ihracatcilarinin
bu Ulkelerin AB’ye girmesinden dolay!r dezavantaj yasayip
yasamadigl sorusunun yanitlanmasi gerekir (Bulgaristan ve
Romanya 2007’de, Hirvatistan ise 2013’te AB Uyesi olmus-
tur). Ortalama Turk ihracat katma de@erinden ziyade Turk
KD bulyldme egilimine daha fazla katkida bulunan AB Uyesi
devletler arasinda 4 Visegrad ulkesinden 3’0 yer almaktadir:
Polonya, Slovakya ve Cek Cumhuriyeti. Bu Ulkelerde, genel
buydme egilimi nispeten gucld bir seyir izlemis ancak AB’ye
on katilim 2005-2015 déneminden énce gerceklesmistir.



Avrupa Birligi Uyesi Olmayan Avrupa Ulkeleri Acisindan

Rusya

Amerika Birlesik Devletleri
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Sekil 13 Nihai talep pazarina gére Tirk ihracat katma degeri paylar: AB Uyesi Olmayan Ulkeler

AB Uyesi devletlerin aksine, nihai talebe iligkin ortalama Turk
ihracati katma degeri AB Uyesi olmayan Ulkelerin ekonomi-
lerinin blyudklugunden beklenecek seviyede ilerleme kay-
detmemektedir. 2005-2015 déneminde AB Uyesi olmayan
Ulkeler arasinda TUrkiye icin en dnemli nihai talep pazari,
Amerika Birlesik Devletleri, Japonya veya Cin’in gok daha
bUyUk ekonomilere sahip olmasina ragmen, Rusya olmustur.
Tarkiye’nin Rusya’ya ihracatindaki mevcut engellere ve ikili
tercihli ticaret anlagsmasinin bulunmamasina ragmen, Turki-

ye Rusya'ya, brit ihracat rakamlarinin gdsterdiginde, daha
yUksek oranda katma degerli Urun ihracati yapabilmektedir.
Turkiye'nin katma degerli ihracat Grdnlerinin ortalamasi aci-
sindan, Asya, GUney ve Orta Amerika Ulkelerinin, buyUklUk-
leri dikkate alindiginda bekleneceginden, ¢ok daha az kat-
ma degerli TUrk UrtnU talebi bulundugu goérulmektedir. Bu
hususun yani sira Fas ve israil gibi Glkelerde Turk katma de-
gerine yonelik gbrece guclu bir talep bulunmasi daha énemli
bir rol oynayan faktériin mesafe oldugunu gostermektedir.
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AB liyesi lilkelere yénelik KD biiyiime egilimi
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Sekil 14 Ninhai talep pazarina gére Tirk ihracat katma degeri artisi: Standart sapma tahminleriyle birlikte AB Uyesi Devietler

Nihai talep pazarina gére Turk ihracat katma de@eri buyume
egilimine yonelik olarak, bdyume egilimi tahminine iligkin bir
standart sapma 6lcitu gelistirdik. Ozellikle kicuk tlkeler ve
ilgili dénemde buyuk ekonomik soklara maruz kalan Ulkeler
icin Turkiye'nin katma degerli Grun ihracatindaki artis gegi-
ci olabilmektedir. AB Uyesi Ulkeler arasinda, tahmine iligkin
standart sapma Hirvatistan'da en yuUksek cikarken ve Ro-
manya, Bulgaristan, Yunanistan, Malta ve Baltik Ulkeleri icin
de oldukca yuksek seviyede seyretmektedir. Ayni durum
AB Uyesi olmayan Ulkeler icin de gecerlilik tasirken, blytme

eQilimi tahminindeki en buyuk standart sapmalar Brunei ve
izlanda gibi en kiicik Ulkelerde gorilmektedir. Bircok Gu-
ney ve Orta Amerika ile GUneydogu Asya Ulkesine yonelik
buyUme egilimi tahminine dair standart sapmalarin olduk¢ca
yUksek olmasi da dikkat ¢ekicidir.

Bu doénemde, AB Uye Ulkelerinin yalnizca birkacinda
%6,4’lUk genel Turkiye ihracat katma degeri ortalamasinin
Uzerinde bUyUme egilimi orani gérilmektedir. AB Uyesi ol-
mayan Ulkelerde ise tam tersi bir durum stz konusudur: ku-




cUk bir Ulke olan Brunei’e yonelik pek de guvenilir olmayan
%1,5’luk tahmin disinda, sadece Amerika Birlesik Devletleri,
Guney Afrika ve Tayvan ortalamanin gok altinda kalmakta-
dir. Bu dénemde Japonya’da ¢ok zayif seyreden genel talep
artisina ragmen, Japonya'ya iliskin %6,1’lik blytme egilimi
orani ortalamanin biraz altinda kalmaktadir. Sasirtici bir se-
kilde, bu durum TiVA 6rneklemindeki AB Uyesi olmayan Av-
rupa Ulkeleri igin de gegerlidir: isvigre, Norveg ve izlanda’'nin
tamaminda nihai talebe iliskin Turk ihracati katma degeri
blytme egilimi %7’nin Gzerindedir. Ancak, en yuksek bu-
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yume oranlari Dogu ve Guneydogu Asya ile Guney ve Orta
Amerika’nin yani sira Suudi Arabistan gibi bazi énemli Orta
Dogu pazarlarinda gértlmektedir. Bu durum muhtemelen
hem bu dénemde bu ulkelerde Turkiye’nin Avrupall ticaret
ortaklarindan daha yuksek genel ekonomik blyume oranlari-
nin yakalanmasina hem de bu dénemde TUrk ihracatgilarinin
potansiyeli tam anlamiyla kullaniimayan pazarlara bilingli bir
sekilde yonelmesine baglanabilir. Diger bir deyisle, KD agi-
sindan ticaret géz 6nune alindiginda Turkiye ihracat pazari
cesitlendirme stratejilerinin meyvelerini toplamisa benziyor.
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b. Rusya: Tiirkiye’nin AB liyesi olmayan en énemli ticaret ortagi

Turkiye Rusya’ya ne ihracati yapiyor? (2017)
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Sekil16 Tirkiye'nin Rusya’ya ihracat

Diger ulkelerle kiyaslandiginda, Rusya bu dénemde Turki-
ye icin énemli bir ticaret ortagi olmustur ve ortalama Turk
ihracatl katma degeri kendisinden ¢ok daha buyUk Birlesik
Devletlerden (%7,5) daha yuksek seviyede gerceklesmistir.
2005-2015 arasi donemdeki ortalamaya bakildiginda, %7,9
duzeyindeki Rus nihai talebine iligskin toplam Turk katma de-

rindan daha yuUksek seviyededir. Rus Rublesinin degerinin
gerilemesi ya da bir Rus jetinin Turkiye tarafindan 2014 yili
sonlarinda ddsudrdlmesinin etrafinda gelisen diplomatik kri-
zin bu dénemde ortalama Turk ihracat katma degerine veya
Turk ihracat katma degerine iliskin 10 yillik bUyUme egilimi-
ne ¢ok fazla etkisinin olmadigr unutulmamalidir.

Geri Almanya (%11,1) haricindeki diger tim ticaret ortakla-
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Turkiye’nin Rusya’ya yaptigi sektérel KD ihracatlari blyuk
bir ¢esitlilik arz etmektedir ve tarim ile gida Urunleri diger
Ulkelere yapilan Turk KD ihracatina kiyasla ¢ok daha buyuk
bir paya sahiptir. Turkiye'nin Rusya’ya yaptigi katma degerli
tarim ihracatlari Rusya’nin nihai talebinde tum Turk ihracat
katma degerinin %11,6’sini ve tum Tuark tarim KD ihracatinin
%15,4'Un0 olusturmaktadir. Ancak, Rus pazar yalnizca bir-
kac hizmet alt sektort agisindan Tuark ihracatcilar icin 6zel
bir éneme sahiptir. Konaklama ve gida hizmetlerine iligkin
katma degerli Turk ihracatlarinin %18,7’si nihai olarak Rusya
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tarafindan satin alinmaktadir. Sanat, eglence ve rekreasyon,
gayrimenkul faaliyetleri ve telekomunikasyon alt sektorlerin-
de, Rus pazarn Turk KD ihracatinin %10’'undan fazlasina te-
kabul etmektedir. Rus pazari, en buyUk hizmet alt sektdrleri
olan toptan ticaret, perakende ticaret, ulastirma ve depola-
ma acisindan bakildiginda, Turk ihracatcilari icin nispeten
daha az 6nem tasimaktadir. Ancak, s6z konusu alt sektérler,
konaklama ve gida hizmetleriyle birlikte, Turk KD ihracatinin
en buytk meblagini temsil etmektedir.

0.00%2.00%4.00%6.00%8.00%4.0.00%2.00%4.00%6.00%8.00%0.00%
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Sekil 18 Rusya: Turk ihracat KD paylari: hizmet sektdrleri

ilgingtir ki, 2005-2015 déneminde, sanayi alt sektorleri ara-
sinda Rus nihai talebinde Turk KD ihracati acisindan en hizli
bUytme katma de@erli makine ihracatinda gértlmustar. Kat-
ma degerli Turk nakliye ekipmani ve maden drdnleri ihra-
catinda negatif bir blydme egilimi gérulturken, motorlu tasit
ihracatinda yatay bir seyir izlenmesi sasirtici olmustur. Teks-
til ve konfeksiyon, metaller ve metal drdnleri, ahsap drdnleri
gibi eksi sektorlerden Rusya'ya yapilan Turk KD ihracati aci-
sindan Turkiye'ye yonelik genel KD'ye kiyasla ¢ok daha hizli
bir buyume egilimi orani gézlenmistir. Ancak, Turkiye'den
Rusya’ya yapilan sanayi sektérd KD ihracati, yavas blytyen

tarim ihracatinin énem kazanmasi nedeniyle, biraz gerile-
mistir. Hizmet alt sektdrleri arasinda, Rus pazarinin teleko-
munikasyon ve gayrimenkul hizmetleri sektorleri agisindan
gbrece dnemli olmasina ragmen, TUrkiye'den Rusya’ya bu
sektorlerde yapilan KD ihracatinda diger pazarlarda oldugu
gibi yavas bir bayume goértlmusttr. Bununla birlikte, kritik
dneme sahip konaklama ve gida hizmetleri alt sektdrt de
dahil olmak Uzere cogu hizmet alt sektérinde 2005-2015
déneminde Turkiye'nin Rusya’'ya yaptigi KD ihracatlar agi-
sindan gug¢lu bir buyme egilimi géralmdstar.
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Sekil 19 Rusya: Tirk ihracat KD paylari: Standart sapma tahminleriyle birlikte sanayi alt sektérleri
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c. Turk ihracatlarinin nihai hedef tilkelerinin KD acisindan kiimelenmesi

Nihai olarak, sektdrlerde Turkiye'nin ihracat katma deger
payinin seviyesi ve egiliminde benzer 6zellikler gésteren
hedef Ulke gruplarinin belirlenmesi i¢in bir K-ortalamalar
kimesi metodolojisi kullandik. Béyle bir kime uygulamasi
gelecekte KD’ye dayall olarak daha kapsamli ihracat stra-
tejileri gelistiriimesi hususunda kullanilabilecektir. K-ortala-
malar kiimesi yonteminde, n sayida gézlem k kimelerine
ayrilir ve her gézlem kiime agisindan bir prototip gérevi go-
ren en yakin ortalamaya sahip kiimeye ait olur. Kimelendir-
mede kullanilan degiskenler (1) buydme egdilimi oranlari ve
(2) tim Ulke-sektor ciftlerine yonelik ortalama KD’dir. Analiz
sonucunda, dusuk blydme, orta buyume ve ylksek buyu-
me gruplarinin yani sira Turkiye’nin “En Onemli Ticaret Or-
taklar” grubu seklinde adlandirilabilecek doért kime ortaya
cikti. ilginctir ki, sadece Turkiye'nin en biyik ticaret ortak-
lari agisindan kimelendirme yapilmasi i¢in ortalama KD’ler
yeterince dnem arz etmektedir. Turkiye Fransa, Almanya,
BuyUk Britanya, Rusya ve Amerika Birlesik Devletleriyle ilis-

Kime Uyeler

kilerine 6zel bnem vermeye devam etmeli ve bu Ulke grubu-
na yonelik olarak daha kapsamli ve bu Ulkelere ¢zel olarak
uyarlanmig KD bazl bir ihracat tesvik stratejisi gelistirmeyi
dusunmelidir.

Ortalama KD’nin gérece dustk oldugu diger tum CUlkeler
acisindan bakildiginda, kimelendirmede buyuime egilimi
oranlarindaki farklilk dikkat cekmektedir. Sekil 18'de go-
raldagua tzere, grafikte (yalnizca toplamlar yansitiimaktadir)
¢ok dusuk bir drtisme s6z konusudur ¢Unku alt sektorler
arasindaki buydme oranlar birbirleriyle iligkilidir. Bagka bir
deyigle, bir alt sektérde Turkiye’den Arjantin’e yapilan KD
ihracatinda artis olmasi halinde, diger alt sektérlerde de
muhtemelen buylme goérilmektedir. Politika yapicilar agi-
sindan bakildiginda, ticari muamele ve dar sektorlerin tes-
vik edilmesine odaklanmak yerine, 6zellikle hizli baylyen
ekonomilerle basta olmak Uzere genel ikili ticaret iligkilerine
odaklaniimalidir.

Brunei, Bulgaristan, Hirvatistan, Kibris, Danimarka, Yunanistan, Macaristan,
Irlanda, ltalya, Letonya, Litvanya, Liksemburg, Hollanda, Portekiz, Romanya,
Slovenya, Ispanya

Dusuk buytme gosteren

Avustralya, Avusturya, Belgika, Kanada, Sili, Cek Cumhuriyeti, Estonya,
Finlandiya, izlanda, Hindistan, Endonezya, israil, Japonya, Kazakistan, Malta,
Meksika, Yeni Zelanda, Norveg, Polonya, Singapur, Slovakya, Guney Kore,
isveg, Isvicre, Tayvan, Tayland, Tunus, Vietnam

Orta blyUme goésteren

. - . Arjantin, Brezilya, Kambocgya, Cin, Kolombiya, Kosta Rika, Hong Kong,
Witlssic [t grosterer Malezya, Fas, Peru, Filipinler, Suudi Arabistan
Fransa, Almanya, Buytk Britanya, Dunyanin Geri Kalan Bélimu, Rusya,

En Onemli Ticaret Ortaklar Amerika Birlesik Devletleri

Tablo 4 Uyelere gore (lke kimeleri
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Alt Sektér Ortalama KD ve KD Biyiimesine gére Ulke Kiimeleri
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Sekil 21 Ortalama alt sektér KD ve KD Buiydmesine gdre Ulke kiimeleri
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IV. Sonuc, onemli hususlar ve politika tavsiyeleri

2023 yilina kadar ihracatta 500 milyar ABD dolari degeri-
ne ulasmayi hedefleyen 2023 Turkiye ihracat Stratejisi ve
Eylem Plani, 2018 yili sonuna kadar yalnizca 168 milyar
ABD dolar seviyesine ulasarak Turkiye’nin ihracatini ar-
tirmay! basaramadi. TUrkiye'nin ihracat tesvik stratejisi ve
eylem planlari, Glkenin sektorel rekabet glict ve ortaklariy-
la ticari iliskilerinin geleneksel bir cergcevede yorumlanmasi
sonucu hazirlanmistir. Komsu ve bélge Ulkeleriyle ticaretin
tesvik edilmesi yoluyla pazarin ¢esitlendiriimesi sonucun-
da kismen fayda saglanmasina karsin, sektdére dayali ih-
racat tegvikine yonelik mekanik bir yaklasim izlenmesi ve
ihracat acisindan hedef Ulkelerin ylksek ve dusuk dncelikli
Ulkeler olarak degerlendiriimesine yonelik ikili anlayisin an-
lamli sonuglar dogurmadigr aciktir. KDZ'lerden meydana
gelen yeni dunyada, Ulkeler arasindaki ticari iligkilerin an-
lasiimasi i¢in, Ulkelerin brut ticaret rakamlarina bakmaktan
ziyade ¢ok daha incelikli bir yaklasim izlenmesini gerekli
kilan karmasgik bir dretim, dagitim ve tuketim dinamigi dizi-
si bulundugunu dusunuyoruz. KDZ'lerden meydana gelen
yeni dinyada ihracat rekabet gucunun artirimasina yénelik
daha kapsamli stratejiler gerekmektedir. Rekabet glicu ise
yalnizca Ulkelerin dinya pazarlarindaki KDZ'lere katiliminin
artinlmasi ve gelistirimesiyle artirilabilecektir. Bu baglam-
da, bu g¢alisma Turkiye'nin ihracat dinamiklerinin brat sinir
Otesi ticaret rakamlarina dayall konvansiyonel istatistikler-
den ziyade katma de@ere dayali farkl bir acisiyla anlagil-
masina katkida bulunabilecek ilk ¢alismalardan biri olarak
degerlendirilebilir.

Turkiye Uretim asamalarinda daha yUksek katma deger elde
edebilecedi ve Turk ara mal ihracatinin Turk katma degeri-
nin yabanci kanallar vasitasiyla kiresel pazarlara daha faz-
la erismesini saglayabilecedi sektorlerin tesvik edilmesine
ve gelistiriimesine odaklandiginda KDZ'lerle baglantil ola-
rak guclu bir ihracat katma degeri buyUmesi gorilecegine
inaniyoruz. Analizimiz, sektérel katma deger yerine ihraca-
ta entegre milli katma deger tahminlerine dayanmaktadir.
Analizimizde, Turkiye'de uretilen girdileri kullanan bir sek-
tor katma degeri yUksek bir sektdr olarak kabul edilirken,
ithal girdileri kullananlar bu sekilde degerlendirilmistir. Bu
baglamda, Turkiye’nin nihai mallara ve birincil hedef Ulke-
lerine dayall sinir 6tesi ticaret rakamlari yerine, Tarkiye’nin
ileri yonlU katilimina odaklanarak ve bunun bir adim étesine
gecerek, 2005-2015 yillari arasinda Turk ihracatinin kat-
ma degerine (KD) iliskin egilimler ve ihracatin nihai olarak
ulastigi yerleri irdeledik. Calisma kapsaminda su hususlar
Uzerine calistik: (1) “ticaret ortaklari ve munferit sektérlere

yonelik “ortalama KD pay!”, (2) hem munferit sektérler hem
de ticaret ortaklarina yonelik toplam Turk ihracati KD bu-
yUmesine katki olarak nitelendirilen “KD buylUme pay!” ve
(3) bu dénem boyunca Turk ihracatina iliskin ortalama KD
acisindan gerceklesen bir biyUme orani olarak ifade edilen
Turkiye’'nin katma degerli ihracatlara dair zaman icerisinde-
ki “blydme egilimi”. Guraltala yillik verilerin ve baslangi¢ ile
bitis noktalari tercihinin tahmin Uzerindeki etkisini en alt du-
zeye indirecek dengeli bir blydme tahmini saglamak Uze-
re zaman dilimindeki ortalama buyUmeden ziyade zaman
dilimindeki buyume egilimini degerlendiriyoruz. Politika
yapicilar, byume egilimini ortalama blyUme oraniyla ayni
sekilde kullanarak zaman dilimi boyunca ihracata yonelik
KD Uretiminde belirli ortaklar ve sektérlerin performansini
degerlendirebilmektedir. YUksek buydmenin goéraldagu
sektérlere daha fazla odaklaniimasi ve bu sektérlerin daha
fazla tesvik edilmesi gerektigini disintyoruz.

Deger yaratma acisindan bakildiginda, Tirkiye
diinya ortalamasindan ¢ok daha iyi bir performans
goOstermektedir.

ik bulgumuz, Turkiye'nin diger Ulkelerdeki nihai talebe
yonelik deger yaratma agisindan dunya ortalamasindan
daha iyi performans sergiledigi yontundedir. Turkiye’nin
hizmet ve sanayi sektdrine yonelik ihracat KD’sine iligkin
blydme egilimi bUyldk bir benzerlik gostererek %6,4 ve
%6,3 seklinde gergeklesmistir. Bu oranlar hizmet (%4,3)
ve sanayi (%5,0) sektorlerine yonelik %4,6 seviyesindeki
dunya buyume egiliminin ¢cok Uzerinde seyretmigstir. Di-
Ger taraftan, Turkiye'nin ihracat KD’sinde gérece cesitlilik
s6z konusudur ve KD’de herhangi bir alt sektdr 6n plana
clkmamaktadir. Ortalama %54'IUk KD payina sahip Tur-
kiye hizmet sektdrd yabanci Ulkelerin nihai talebine iligkin
toplam KD’de 6nemli bir pay alirken, geriye kalan %46’lik
bolimde aslan payl %34,5 ile imalat sektorine gitmekte-
dir. Geriye kalan %11,5’lik pay ise tarim, kamu hizmetleri
ve madencilik arasinda dagiimaktadir. Bu bulgu, hizmet
sektértntn Turkiye’'nin mal ihracatindaki rekabet glict agi-
sindan buyUk énem tasidigini gosteren dnceki arastirmalari
desteklemektedir.

Hizmet sektérleri Tirkiye’nin ihracat rekabet glicu
acisindan buyik bir 6nem arz etmektedir.

Hizmet sektdrlerinin Turkiye ihracatina iliskin katma degere
ve bu anlamda TUrk ekonomisine, brit ticaret rakamlarinin




gosterdiginden, cok daha buyUtk bir katkida bulundugu ¢ok
acik bir sekilde gorilmektedir. Aradaki bu farkin diger sek-
torler tarafindan ihra¢c mallarinin dretiminde kullanilan hiz-
met sektoért girdilerinden kaynaklanmasi nedeniyle, politi-
ka yapicilarinin brt nihai ve ara mal ihracatina iligkin ticari
muamelelerin yani sira yerli ticaret hizmetleri sektdrlerinin
rekabet gucune odaklanmasi gerektigi gorulmektedir. Turk
ticaret politikasi toplulugu, Turk hizmet sektorlerinin dis ti-
caret agisindan rekabet gucunun él¢tlmesi ve gelistirimesi
icin ciddi stratejiler hazirlanmayi distinmeye baslamalidir.
Hizmet sektdrlerinden 2023 Turkiye ihracat Stratejisi ve Ey-
lem Plan’'nda dahi bahsedilmemistir ve su anda Turkiye’nin
hizmet sektdrlerinin rekabet glcunu artirmaya yonelik her-
hangi bir stratejisi veya eylem plani bulunmamaktadir. Hiz-
met sektorleri 5 yillik ulusal kalkinma planlarinda ihracat
rekabet gucu acgisindan dikkate alinmamistir. Turizm veya
enerji gibi munferit hizmet sektérlerinin yasadigi sorunlari
ele alan komiteler ve calisma gruplar bulunmasina kar-
sin, higbir komite ya da ¢alisma grubu hizmet sektorlerinin
Turkiye'nin sanayi politikasi stratejileri ve Turk ihracatlari-
nin kUresel pazarlardaki rekabet gicu acgisindan 6nemini
derinlemesine incelememigstir. Ayrica, TUrkiye'nin ihracat
yapllabilecek belirli hizmet alt sektorlerindeki karsilastirmali
avantajl ile ilgili cok fazla sey bilinmemektedir. Tlrkiye'nin
AB ile gimruk birliginin kapsamini hizmet ve tarim sektor-
lerini de kapsayacak sekilde genisletme muzakerelerinin
arifesinde oldugu dusunulddgunde, herhangi bir stratejinin
ve mantikli analizlerin bulunmamasi sasirticidir.

Calismamizda hizmet sektérlerinde yabanci talebe iliskin
Turk katma degerine yonelik ilging bulgular ortaya ¢ik-
mustir. Hizmet sektorleri icerisinde, dis talep géren katma
deg@erli Turk hizmetlerinin blyuk bir kismi tuketici hizmet-
leri veya insaattan ziyade ticari hizmetlerden meydana
gelmektedir. Bununla birlikte, ingaat ve tUketici hizmetleri,
dis talepte katma degerli Turk hizmetlerinin bdyume egili-
mine nispeten daha fazla katki saglamaktadir. Hizmet alt
sektdrleri arasinda dig talep géren katma degerli en Ustin
Turk hizmet kategorileri olarak toptan ticaret, perakende
ticaret, ulastirma ve depolamanin yani sira Turk ihracati-
nin itici gtcu kabul edilebilecek diger ticari hizmetler ve
konaklama ve gida hizmetleri én plana ¢ikmaktadir. Bazi
hizmet sektorlerinde Turkiye, brut ticaretten ziyade katma
de@er agisindan daha iyi performans sergilemektedir. Bu
sektorler su sekildedir:

- motorlu tasit toptan ticareti, perakende ticareti ve onarimi
(%16,23’e karsl %11,35),
- diger ticari hizmetler (%4,09'a karsl %0,67),
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- gayrimenkul faaliyetleri (%3,93’e karsl 1%) ve

- ulastirma ve depolama (%11,94’e karsl %9,21).

Diger taraftan, konaklama ve gida hizmetlerinin KD payi
brut ihracata olan katkisindan daha dusuk seviyede bulun-
maktadir (%4,97’ye karsi %6,77).

Sasirtici bir sekilde, katma degerli ihracata yonelik blytme
egilimi acisindan en hizl artis oranlari finans, sigorta, bili-
sim hizmetleri ve diger ticari hizmetlerinin yani sira insaat
gibi birtakim geleneksel olmayan alt sektérlerde goralmek-
tedir. En dustk blyume oranlari gayrimenkul hizmetleri,
telekomuUnikasyon ile bilgi ve iletisim hizmetlerinde gézlem-
lenmektedir. Diger taraftan, 2005 ve 2015 vyillari arasinda,
gayrimenkul hizmetleri finans ve sigorta sektorlerine gére
dis talepte ortalama Turk KD payi acgisindan %3,9 ila %2,4
seviyesinde daha yUksek bir paya sahip olmustur. Ancak,
finans ve sigorta sektérlerinde daha hizli bir bdyume ya-
sanmistir ve finans ve sigorta sektorleri dis talepte TUrk kat-
ma degerinin blydme payindan iki kattan fazla pay (%3,4
ila %1,4) almistir.

KD ac¢isindan bakildiginda, imalat sektorii briit ticaret
istatistiklerine kiyasla daha kiiciik bir pay almaktadir.

Turkiye'nin yillik brdt ihracatinda, imalat sektérintn payi or-
talama %62 seviyesinde gerceklesirken, s6z konusu sektor
dis nihai talep gdéren katma degerli Turk ihracat hizmetle-
rinin %34,5'ini tegkil etmektedir. Hizmet sektdrt disindaki
sektdrler arasinda madencilik ve kamu hizmetleri en yUk-
sek buyume egilimini gosterirken, tarim ilgili dénem boyun-
ca %7,6 duzeyindeki dinyadaki ortalama buytmeden ¢ok
daha dusdk bir oranda kalarak yalnizca %4,9 gibi dusuk
bir seviyede kalmistir. imalat sektéri séz konusu dénem-
de %6,4 oraninda bir buylme egilimi gostermis ve hizmet
sektord ve katma degerli Turk ihracatlarinin genel ortala-
masi ile kabaca ayni dlzeyde gergeklesmistir. Bu seviye,
dinyada imalat acisindan ortaya cikan %4,8 diuzeyindeki
ortalama buyUme egiliminin ¢ok Uzerinde kalmistir.

imalat sektériinde Tiirkiye’nin ihracatina iliskin katma
deger nispeten cesitlilik arz etmektedir.

Tekstil ve konfeksiyon, temel metaller ve metal Grunleri ile
nakliye ekipmani gibi brut ihracat acisindan geleneksel
ihracat sektorleri KD acisindan da Turk imalat ihracatlari
hususunda en onemli kategoriler arasinda yer almis ve dis
talebe iliskin Turk KD’si acisindan en buyUk ortalama pay-
lara sahip olmustur ama brat bakimdan Turkiye'nin ihracat
performansina ¢ok daha dusUk bir katkida bulunmustur.




Kimyasal ve metalik olmayan mineral Urdnler KD acgisindan
ikinci sirada yer almakla birlikte, nakliye ekipmani, motorlu
tasitlar ve temel metaller Turkiye’nin genel ihracat perfor-
mansina brutten ziyade KD acisindan daha az katki sag-
lamaktadir. Dis talep buyUme egilimi hususunda, nakliye
ekipmani ve elektronik aletler agisindan, tarimda oldugu
gibi, dis talepteki ortalama KD paylarina gére toplam Turk
ihnracati KD paylarinda ¢ok daha dustk bir seviye gorul-
mektedir. Buna karsin, metaller ve makine alt sektdrlerinin
dis talepte ortalama KD paylari daha dusuik olsa da, KD
blyume egilimindeki paylari daha buyUktir. Metaller ve
makine alt sektdrleri Turkiye’nin ihracat katma degeri aci-
sindan en hizli bayUyen sektorler arasinda yer almaktadir
ve bunun sonucunda, Turk ekonomisinin genel buyumesi-
ne dnemli katki saglamistir.

imalat alt sektorlerine bakildiginda, ahsap Urinler ve ma-
kine gibi en hizli blyuyen alt sektorlerde tekstil ve kimya-
sallar gibi daha yavas buyuyen alt sektdrlere kiyasla Turk
ihnracatindaki ortalama katma de@er pay! ¢cok daha dusuk
seviyelerde kalmaktadir. Ayrica, bilgisayarlar ve elektro-
nik aletler bu sure zarfinda en yavas buylyen alt sektorler
arasinda yer almistir (bilgisayar, elektronik ve optik Grunler
acisindan negatif blydme).

Sektorel bulgularin cesitli
olabilecektir.

politikalara yansimalari

Her seyden 6nce, politika yapicilarin katma deger rakam-
larina dayall olarak ihracat tesviki saglama hususunda bir
secim yapmasi gerekmektedir: Turkiye'nin en buytk sek-
torlerinin yaptigi ihracatin tesvikine odaklanmak veya énce-
den en iyi ihracat blydme performansi gésteren sektérlere
odaklanmak. ik husus kabul edilen varsayimlarla celise-
bilmektedir: tekstil, konfeksiyon, kimyasallar, mineraller ve
tarim gibi daha eski endustrilerden ziyade yuksek teknoloji
artnlerine odaklanmak ulkenin ihracat KD buyUmesi acl-
sindan avantajlidir. ikinci olarak, yuksek teknoloji ihracati
veya dusltk teknoloji ihracatina odaklanma konusunda ter-
cih yapmak zorunda olan politika yapicilarin dndnde iki te-
mel éngdri bulunmaktadir: ilk olarak, yeni sanayi sektorleri
gelisirken, inovasyon ve rekabet fiyatlari daha da dusUre-
bilecek ve ihracat¢cinin gelir artisini olumsuz yénde etkile-
yebilecektir. ikinci olarak, bilgisayar ve elektronik Grinler
sektdrl gibi bir sanayi sektérintn kiresel deger zincirinde
en fazla katma deger yaratan bilesenleri (arastirma, tasa-
rm, pazarlama ve yénetim) Silikon Vadisi gibi sayisi bir elin
parmaklarini gegmeyen kuresel kimelerde bir araya gele-
bilecek ve Turkiye gibi bir tGlkedeki elektronik Grin emtia
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imalatini nispeten disuk blydme potansiyeline ve dusuk
katma degerli faaliyetlere sahip bir alan haline getirebile-
cektir. Bu anlamda, daha yUksek teknolojiye dayali imalati
hedeflerken, politika yapicilara Turkiye’nin bir nebze reka-
bet avantajinin oldugu ve Turkiye'ye daha fazla ekonomik
fayda saglayabilecegi icin genel deger zincirinden daha
buylk bir pay alabilecedi istikrarli sektorleri ihmal etmeme-
lerini tavsiye ediyoruz.

ihracat pazarlarinin hedeflenmesi icin bir grup
dlke icin farkhilastirilmig stratejiler uygulanmasi
gerekmektedir.

Son on yilin (2005-2015) ortalamasina baktigimizda, Tar-
kiye'nin brut deger ve KD acisindan en buyUk ihracat pa-
zarlarinda birtakim farkliliklar gérulmektedir. KD agisindan
ABD Birlesik Krallik'in Gzerine cikarken, italya Fransa’nin
arkasinda ve Belcika Polonya’'nin gerisinde kalmaktadir.
KD acisindan siralamada farkliik gértlmesi, Turkiye'nin
ticaret ortaklarinin KD payi ile ortalama brat ihracat pay
ylzdeleri arasindaki pozitif veya negatif farklliklardan kay-
naklanmaktadir. SUphesiz, Turkiye'nin hedef pazarlarindan
bazilar, brut degere kiyasla, KD acisindan daha énemlidir.
Ornegin, Rusya Turkiye'nin brit ihracatinin %7,66'sini olus-
tururken, KD acisindan pay! biraz daha yuksektir (%7,93).
Boyle bir pozitif fark Amerika Birlesik Devletleri (%1,59) or-
neginde daha Ust bir seviyededir ve Birlesik Kralllk, Fransa,
Cin, Suudi Arabistan ve diger bazi Ulkeler icin de goértnur
pozitif farkhliklar s6z konusudur. Diger taraftan, AB’nin KD
payi ile brat ihracattaki ortalama payi arasinda negatif bir
fark vardir. Bu fark, Turkiye’'nin Avrupa deger zincirlerine
siki sikiya bagl oldugunun bir kanitidir. Birgok Grun katego-
risinde bu AB Ulkeleri Turk KD’si acisindan nihai hedef Ul-
keler degildir. S6z konusu Ulkeler, bazi durumlarda, Rusya
gibi diger nihai hedef pazarlar ve Asya ile Amerika kitasin-
daki diger Ulkelere transit bir kdpru islevi gérmektedir. Turk
ara mal ve hizmetleri yeniden ihrac edildiginden ve nihai
ihracat yerlerinde brut istatistiklerde gérinmeyen talebin
degerinin bir kismini olusturdugundan, politika yapicilar or-
taklarla iligkilerin nasil ele alinacagini ve Turk ihracatcilari-
nin mallari ve hizmetlerini inra¢ ederken karsilastiklari ticari
engelleri degerlendirirken bu revize rakamlari g6z 6nine
almalidir.

AB’ye bir biitiin olarak incelikli bir strateji baglaminda
yaklasilmalidir

AB’nin Turkiye’'nin Rusya ve Cin gibi daha zorlu pazarlara
dolayli olarak erisimi agisindan bir kdprd olusturdugu ger-




ceqini gbz oénunde bulundurarak, politika yapicilar ticari
iliskilerde AB’ye buyldk énem vermeye devam etmelidir.
Ayrica, Turkiye'nin pan-Avrupa deger zincirlerine nispeten
iyi entegre oldugu, gumruk birligi dyesi oldugu ve bunun
sonucunda 6zellikle munferit Ulkelerden ziyade bir batln
olarak bdlgeye bagmli oldugu da tekrar belirtilmelidir.
AB’nin daha uzaktaki nihai hedef Ulkelere erisim konusun-
da Turkiye i¢in Ustlendigi transit rold ve Turkiye’nin Avrupa
deger zincirlerine derinden bagh olmasi dikkate alindigin-
da, mUnferit Uye devletlerden ziyade bir butin olarak AB’ye
ve AB vasitasiyla ihracatin tesvik edilmesine yonelik daha
kapsamli stratejiler gelistiriimesi uygun olacaktir.

2005-2015 doéneminde Turk ihracatindaki katma deger-
li Granlerin ortalama (en az) %54,5’'inin Avrupa Ulkelerine,
yaklasik %44,7'sinin AB Uye devletlerine ve %9.8'inin Rus-
ya gibi AB Uyesi olmayan Avrupa Ulkelerine gittigini tespit
ettik. Turkiye'nin ihrac ettigi toplam katma degerli Granlerin
%10’'undan azi Kuzey Amerika, Orta ve Glney Amerika ile
Dogu ve Guneydogu Asya bolgelerine génderilmektedir.
Bununla birlikte, genel manada, AB 2005-2015 dénemin-
de Turkiye'nin katma degerli Grun ihracatina iliskin bayime
eqiliminin sadece %22,7’sini olustururken, Turkiye'nin ihra¢
ettigi katma degerli Grunlerin ortalama %44,7’si AB Ulkele-
rine ihrag edilmistir. ilgili zaman diliminde Yunanistan'daki
mali gerileme cercevesinde ortaya cikan bir dizi krizin AB
ekonomilerine buyuk bir yuk getirmesi nedeniyle, bu durum
ortaya ¢ikmistir.

Yunanistan'in yani sira Portekiz, Kibris, Romanya ve Hirva-
tistan’daki nihai talebe yoénelik Turk ihracati katma degeri
ilgili zaman diliminde duserken, italya, Ispanya, irlanda,
Bulgaristan ve Hollanda’'daki blUyume ise oldukga yavas
bir seyir izlemistir. Ortalama Turk ihracat katma degerin-
den ziyade Turk KD buyUme egilimine daha fazla katkida
bulunan AB Uyesi devletler arasinda 4 Visegrad Ulkesinden
3’0 yer almaktadir: Polonya, Slovakya ve Cek Cumhuriyeti.

Ekonomik biiyiikliik daha yakin cografyalarda 6nem arz
etmektedir.

Genel regresyon sonuglarimiz, nihai taleple baglantili kat-
ma degerli ortalama Turk ihracatinin ortak tGlkenin ekonomik
bUyUklugu, ndfusu, kisi basina disen gelirinin yani sira hiz-
metlerin ortak Ulke ekonomisinin GSYiH’sine orani ile dogru
orantili oldugunu gdstermistir. Nihai taleple baglantil katma
degerli ortalama Turk ihracati ve mesafe ile belirli bir Glke-
nin brit GSYiH'si dahilinde katma imalat degeri arasinda
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ters orantl bulundugu goértlmektedir. Ortak Ulkenin butce
dengesinin Turkiye'nin ortalama katma degerli Grun ihraca-
tiyla kayda deger bir iligkisinin bulunmadigi gértlmektedir.
Son olarak, pozitif bir iliskinin gértldugt 15 Uyeli AB yapisi
Uzerinden regresyon yapildiginda, 28 Uyeli AB’ye Uyeligin
negatif bir etkisinin bulundugu goérilmektedir.

ihracat stratejilerinde Birlesik Krallik’a 6zel bir énem
gosterilmesi gerekebilir.

Nihai talebe iligkin ortalama Turk ihracat katma degerinin
kabaca ekonominin buyukligu ile orantili olarak ortaya ¢ik-
masina ragmen, Birlesik Krallik ve Fransa’nin durumlari ile
ilgili kuguk bir hatirlatma yapmak gerekli olacaktir. Muh-
temelen ingiliz ticaret aciklari nedeniyle, ingiliz pazar es-
deger buyukluge sahip Fransiz pazarina gére Turkiye’nin
katma degerli Urin ihracati agisindan ¢ok daha 6nemli bir
konuma sahip olmustur. Turk politika yapicilar, KD baki-
mindan dnemi g6z éndne alinarak, ¢zellikle Brexit sonrasi
dénem icin, Birlesik Krallik’a 6zgu stratejilere degerlendir-
meye alabilecektir.

Uzaklik AB disindaki ticaret ortaklari acisindan daha
buyilik 6nem arz etmektedir.

Ozellikle kiguk ve uzak Ulkeler ile ilgili dénemde blylk
ekonomik soklara maruz kalan Ulkeler icin TUrkiye'nin kat-
ma degerli Urdn ihracatindaki artis gecici olabilmektedir.
AB Uyesi devletlerin aksine, nihai talebe iliskin ortalama
Turk ihracati katma degeri AB Uyesi olmayan Ulkelerin
ekonomilerinin buyudkligunden beklenecek seviyede iler-
leme kaydetmemektedir ve uzaklk da bu hususta bir rol
oynamaktadir. Turkiye'nin katma degerli ihracat Urtnle-
rinin ortalamasi agisindan, Asya, GUney ve Orta Amerika
ulkelerinin, buyudklukleri dikkate alindiginda beklenecegin-
den, ¢ok daha az katma degerli Turk Urunu talebi bulun-
dugu gortlmektedir. En yuksek blydme oranlari Dogu ve
Guneydogu Asya ile Glney ve Orta Amerika’'nin yani sira
Suudi Arabistan gibi bazi énemli Orta Dogu pazarlarinda
gorulmektedir. Bu durum muhtemelen hem bu dénemde
bu Ulkelerde Turkiye’'nin Avrupali ticaret ortaklarindan daha
yUksek genel ekonomik buyUme oranlarinin yakalanmasina
hem de bu dénemde Turk ihracatcilarinin potansiyeli tam
anlamiyla kullanilmayan pazarlara bilin¢li bir sekilde yonel-
mesine baglanabilir. Diger bir deyisle, KD ac¢isindan ticaret
g6z 6nune alindiginda Turkiye ihracat pazari gesitlendirme
stratejilerinin meyvelerini toplamisa benziyor.




Rusya AB liyesi olmayan en 6nemli ticaret ortagidir.

2005-2015 déneminde AB Uyesi olmayan Ulkeler arasinda
Turkiye icin en dnemli nihai talep pazari, Amerika Birlesik
Devletleri, Japonya veya Cin’in cok daha buyuk ekonomi-
lere sahip olmasina ragmen, Rusya olmustur. TUrkiye’nin
Rusya'ya ihracatindaki mevcut engellere ve iKili tercihli ti-
caret anlasmasinin bulunmamasina ragmen, Turkiye Rus-
ya'ya, brit ihracat rakamlarinin gosterdiginde, daha yuk-
sek oranda katma degerli Urdn ihracati yapabilmektedir.
Turkiye’'nin AB’ye ve diger transit Ulkelere ara mal ve hiz-
met ihracati yoluyla Rusya’ya KD ihracat gerceklestirmesi
blyuk olasiliktir.

ihracat iilkelerinin hedeflenmesinde ikili bir yaklagim
yerine kiimelendirmeden yararlanilabilir.

Kumelendirme uygulamasi gelecekte KD’ye dayall olarak
daha kapsamli ihracat stratejileri gelistiriimesi hususunda
kullanilabilecektir. Sektérlerde Turkiye'nin ihracat katma
deger payinin seviyesi ve egiliminde benzer 6zellikler gos-
teren hedef Ulke gruplarinin belirlenmesi icin bir K-ortala-
malar kimesi metodolojisi kullandik. Analiz sonucunda,
dusUk buylme, orta blyume ve yuksek blydme gruplari-
nin yani sira Turkiye'nin “En Onemli Ticaret Ortaklar” grubu
seklinde adlandirlabilecek dért kiime ortaya gikti. ilgingtir
ki, sadece Turkiye'nin en buyUk ticaret ortaklar acisindan
kimelendirme yapilmasi i¢cin ortalama KD’ler yeterince
onem arz etmektedir. Bu nedenle, Turkiye'nin bir batdn ola-
rak AB disinda &zellikle Fransa, Almanya, ingiltere, Rus-
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ya ve Amerika Birlesik Devletleri ile iligkilerine 6zel dnem
vermeye devam etmesini dneriyoruz. Politika yapicilar, bu
Ulke grubu i¢cin daha kapsamli ve bu Ulkelere 6zel olarak
uyarlanmis KD bazli bir ihracat tesvik stratejisi gelistirmeyi
dustunmelidir.

Ortalama KD'nin gérece dustk oldugu diger tum ulkeler
acisindan bakildiginda, kimelendirmede buyume egilimi
oranlarindaki farkllik dikkat cekmektedir. Baska bir de-
yisle, bir alt sektérde Turkiye’den Arjantin’e yapilan KD
ihracatinda artis olmasi halinde, diger alt sektorlerde de
muhtemelen buytme gorilmektedir. Politika yapicilar agi-
sindan bakildiginda, ticari muamele ve dar sektorlerin tes-
vik edilmesine odaklanmak yerine, 6zellikle hizli blytyen
ekonomilerle basta olmak Uzere genel ikili ticaret iliskilerine
odaklaniimalidir.

ihracat ve UDY tesviki acisindan daha biitiinciil bir
yaklasim gereklidir

Son sz olarak, calismamizda Turkiye’nin KDZ'lere ileri
yonlU katilimina odaklanildigr yinelenmelidir. Politika yapi-
cilar, daha kapsamli bir ticaret stratejileri dizisi gelistirirken
geri yonlu katilimi da g6z éntne almalidir. KDZ'lere kati-
imin ithalatlarin yani sira ihracatlar ve ice ve disa donuk
dogrudan yabanci yatirrm (DYY) yoluyla gerceklesmesi
nedeniyle, ihracat ve DDY tesvikine yonelik daha butuncul
bir yaklasim gereklidir. Boylesi butincul bir yaklasimin ge-
listirilmesi icin, ticaret, sanayi ve dogrudan yabanci yatirm-
dan sorumlu kamu kuruluglari arasindaki koordinasyonun
artinlmasi gerekecektir.
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Ek

A. Diinya ve Tiirkiye’nin Buyliime Egilimi, Ortalama Katma Deger Payi ve Katma Deger
Buyume Paylari ve nihai talep pazarlarina yonelik Karsilagstirmal Tablo

Blydme Ort. KD

Nihai talep pazari

egilimi payI

RSTERRERlLS B Cells 5.3% 56.3% 64.2% 7.7% 24.0% 29.2%
Isbirligi Forumu

Arjantin 11.2% 0.6% 15% 14.3% 0.2% 0.4%

Si":l?;ydog“ Asya Ulkeler 9.1% 2.7% 5.3% 10.8% 1.5% 2.5%

Avustralya 6.5% 1.8% 2.6% 9.1% 0.7% 1.0%

Avusturya 2.0% 0.6% 0.2% 4.7% 1.0% 0.8%

Belcika 2.1% 0.7% 0.3% 5.5% 1.4% 1.2%

Bulgaristan 2.5% 0.1% 0.0% 1.2% 0.9% 0.2%

Brezilya 8.0% 2.7% 4.8% 13.3% 0.7% 1.5%

Brunei 4.8% 0.0% 0.0% 1.5% 0.0% 0.0%

Kanada 4.0% 2.4% 2.1% 8.1% 0.9% 1.2%

Isvicre 5.2% 0.8% 0.9% 9.2% 1.0% 1.5%

il 8.2% 0.3% 0.5% 6.8% 0.2% 0.2%

Cin 14.9% 9.4% 30.2% 18.1% 2.7% 7.6%

Kolombiya 8.5% 0.4% 0.8% 16.7% 0.2% 0.4%

Kosta Rika 9.5% 0.1% 0.1% 16.7% 0.0% 0.1%

Kibris 0.1% 0.0% 0.0% 2.7% 0.2% 0.1%
Cek Cumhuriyet 1.8% 0.3% 0.1% 7.4% 0.5% 0.6%

Almanya 1.7% 4.8% 1.8% 4.5% 11.1% 7.8%

Danimarka 1.3% 0.4% 0.1% 4.2% 0.5% 0.4%

Euro Bolgesi 12 0.7% 17.9% 2.7% 3.1% 30.8% 14.9%
Euro Bolgesi 19 0.7% 18.3% 2.9% 3.1% 31.6% 15.5%
Dogu Asya 7.9% 20.2% 34.4% 13.8% 4.6% 10.0%

ispanya 1.1% 2.1% -0.5% 1.5% 3.2% 0.8%
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Nihai talep pazari Beuéﬁ;?ie

Estonya 2.6% 0.0% 0.0% 5.9% 0.1% 0.1%
AB 13 2.1% 2.0% 0.9% 3.7% 5.5% 3.2%
AB 15 0.8% 23.2% 3.8% 3.2% 39.2% 19.5%
AB 28 0.9% 25.2% 4.7% 3.2% 44.7% 22.7%
Finlandiya 2.1% 0.4% 0.2% 4.8% 0.4% 0.3%
Fransa 1.4% 4.0% 1.2% 4.3% 5.3% 3.6%
G20 4.2% 86.3% 77.7% * * *
Buyuk Britanya 0.5% 4.2% 0.5% 3.2% 71% 3.6%
Yunanistan -3.9% 0.4% -0.4% -3.4% 1.3% -0.7%
Hong Kong 6.5% 0.4% 0.5% 14.4% 0.1% 0.3%
Hirvatistan -0.8% 0.1% 0.0% -1.0% 0.2% 0.0%
Macaristan -0.5% 0.2% 0.0% 3.1% 0.3% 0.1%
Endonezya 9.9% 1.0% 2.2% 9.7% 0.5% 0.8%
Hindistan 8.4% 2.5% 4.4% 9.7% 1.2% 1.9%
irlanda -0.6% 0.3% 0.0% 0.8% 0.4% 0.1%
izlanda -3.5% 0.0% 0.0% 9.2% 0.0% 0.1%
israil 71% 0.4% 0.5% 7.6% 1.3% 1.5%
italya -0.4% 3.1% -0.2% 0.9% 5.0% 0.7%
Japonya 1.1% 8.1% 1.9% 6.1% 1.0% 0.9%
Kazakistan 10.9% 0.2% 0.5% 7.2% 0.6% 0.6%
Kambocya 9.6% 0.0% 0.0% 12.9% 0.0% 0.0%
Guney Kore 3.7% 1.7% 1.3% 10.9% 0.6% 1.0%
Litvanya 2.5% 0.1% 0.0% 4.6% 0.1% 0.1%
Luksemburg 3.6% 0.1% 0.0% 2.7% 0.0% 0.0%
Letonya 0.8% 0.0% 0.0% 3.8% 0.1% 0.0%
Fas 5.3% 0.2% 0.2% 11.9% 0.6% 1.2%

Meksika 3.2% 1.7% 1.2% 10.6% 0.4% 0.7%
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Nihai talep pazari Beuéﬁmf Ogé;D

Malta 3.3% 0.0% 0.0% 8.6% 0.1% 0.1%
Malezya 8.9% 0.3% 0.7% 14.3% 0.2% 0.4%
Hollanda 1.0% 1.2% 0.2% 2.4% 1.3% 0.5%
OECD Uyesi Olmayan Ulkeler 10.0% 31.6% 68.0% 9.3% 43.3% 63.3%
Norveg 4.3% 0.6% 0.5% 7.0% 0.8% 0.9%
Yeni Zelanda 5.5% 0.2% 0.3% 6.8% 0.1% 0.1%
OECD 2.2% 68.4% 32.0% * * *
Peru 10.4% 0.2% 0.5% 18.1% 0.1% 0.4%
Filipinler 10.0% 0.3% 0.7% 17.5% 0.1% 0.4%
Polonya 3.2% 0.7% 0.5% 7.9% 1.5% 1.8%
Portekiz -1.2% 0.4% -0.1% -0.8% 0.4% 0.0%
Romanya 2.3% 0.3% 0.1% -0.3% 1.3% -0.1%
Dunyanin Geri Kalan B8lumu 8.2% 7.6% 13.5% 9.6% 21.7% 32.8%
Rusya 6.6% 2.3% 3.2% 6.6% 7.9% 8.2%
Suudi Arabistan 10.4% 0.7% 1.6% 13.7% 2.0% 4.3%
Singapur 8.7% 0.3% 0.5% 9.6% 0.2% 0.3%
Slovakya 4.0% 0.1% 0.1% 8.2% 0.2% 0.3%
Slovenya 0.1% 0.1% 0.0% 3.4% 0.2% 0.1%
isveg 3.5% 0.7% 0.5% 5.2% 0.8% 0.6%
Tayland 6.9% 0.5% 0.7% 9.0% 0.3% 0.4%
Tunus 3.9% 0.1% 0.1% 9.8% 0.3% 0.5%
Turkiye 5.5% 1.2% 1.4% * * *
Tayvan 3.0% 0.6% 0.4% 4.3% 0.2% 0.2%
Amerika Birlesik Devletleri 2.7% 24.6% 14.3% 4.2% 7.5% 5.0%
Vietnam 10.2% 0.2% 0.4% 9.8% 0.1% 0.2%
Dunya 4.6% 100.0% 100.0% * * *

Guney Afrika 3.2% 0.5% 0.3% 4.5% 0.5% 0.4%
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Nihai talep pazari Beugiﬁmie

Dogu ve Guneydogu Asya 8.0% 22.8% 39.7% 13.1% 6.1% 12.5%
Avrupa 1.5% 28.8% 9.3% 3.9% 54.6% 33.3%
Kuzey Amerika 2.8% 28.7% 17.5% 4.9% 8.9% 6.8%
Diger Bolgeler 7.7% 15.3% 25.3% * * *

Guney ve Orta Amerika 8.7% 4.4% 8.2% 13.5% 1.4% 3.0%
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B. Diinya ve Tiirkiye’nin Uretim Sektériine Goére Biiyiime Egilimi, Ortalama Katma Deger
Payi1 ve Katma Deger Bliyiime Payi

Uretim sektor Beugiﬁnr:f AsvhgaLA

Tarim, Ormancilik ve Balikcilik 7.6% 4.1% 6.7% 4.9% 6.0% 4.6%
UMiifgﬂig"kzrﬁrrgglUre“mi”de R 5.6% 3.4% 4.1% 45%  06%  04%
Madencilik ve Tas Ocakeilig 5.9% 4.5% 5.8% 7.0% 2.3% 2.5%
Sanayi (Madencilik, imalat ve Kamu Hizmetleri) 5.0% 24.9% 26.6% 6.5% 40.3% 41.3%
UMraEJc:]?Qr?ri]lilél\/kzrllflrrLe;glUretiminde Kullaniimayan 6.8% 0.8% 109, 78% 17% 519
Madencilik Destek Hizmet Faaliyetleri 6.8% 0.3% 0.5% 6.7% 0.0% 0.0%
Gida Urunleri, icecekler & tatin 5.8% 2.4% 3.0% 5.8% 3.1% 2.8%
imalat 4.8% 17.8% 18.4% 6.4% 34.5% 34.5%
Tekstil, Konfeksiyon, Deri ve ilgili Urtinler 6.6% 1.0% 1.4% 5.7% 7.7% 7.0%
Ahsap ve ahsap ile mantar tipa Urtnleri 3.1% 0.3% 0.2% 9.0% 0.3% 0.4%
Ahsap ve Kagit Urtinleri; Baski 2.3% 1.0% 0.5% 8.1% 1.1% 1.4%
Kagit Urtinleri ve Baski 2.0% 0.7% 0.3% 7.8% 0.8% 1.0%
Kok Kémurii ve Rafine Petrol Urtinleri 4.9% 1.1% 1.1% 6.6% 0.9% 0.9%
Kimyasal ve Metalik Olmayan Mineral Urtinler 5.2% 4.6% 5.2% 5.8% 7.3% 6.6%
Kimyasal ve ilag Uriinleri 5.6% 2.2% 2.6% 2.8% 2.9% 1.3%
Kauguk ve Plastik Urtnler 4.8% 0.7% 0.7% 8.8% 1.8% 2.6%
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinler 5.0% 0.7% 0.8% 7.2% 1.6% 1.9%
Temel metaller 4.8% 1.1% 1.2% 9.1% 3.8% 5.4%
Temel Metal ve Mamul Metal Urtnler 41% 2.2% 1.9% 9.1% 5.9% 8.5%
Mamul metal trtnler 3.3% 1.1% 0.7% 9.2% 2.2% 3.1%
Bilgisayarlar, Elektronik ve Optik Urtinler 3.6% 1.6% 1.2% -4.2% 0.7% -0.5%
Bilgisayarlar, Elektronik & Elektrikli Aletler 41% 2.3% 2.0% 2.4% 2.3% 0.8%

Elektrikli aletler 5.0% 0.7% 0.8% 5.3% 1.6% 1.3%



Uretim sektoru

Makine ve Ekipman

Motorlu tasitlar, romorklar & yari rémorklar
Nakliye ekipmani

Diger Nakliye Ekipmani

Diger imalat Faaliyetleri; Makine ve Ekipman
Onarimi ve Kurulumu

Elektrik, Gaz, Su Temini, Kanalizasyon, Atik ve
Islah Hizmetleri

insaat
Hizmet Sektérlerinin Tamami (insaat Dabhil)

Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Tasit
Onarimi

Distributorlik, Nakliye, Konaklama ve Gida
Hizmetleri

Ticari Hizmetler Sektéruntin Tamami

Hizmet Sektorlerinin Tamami

Ulastirma ve Depolama

Konaklama ve Gida Hizmetleri

Yayincilik, Yayin ve Gorsel-isitsel Faaliyetler
Bilgi ve iletisim

Bilgi, Finans, Emlak ve Diger Ticari Hizmetler
TelekomUnikasyon

Bilisim ve diger bilgi hizmetleri

Finansal Faaliyetler ve Sigorta Faaliyetleri
Gayrimenkul Faaliyetleri

Diger Ticari Faaliyetler

Kamu y6netimi ve savunma, zorunlu sosyal sigorta

Kamu Yénetimi, Savunma; Egitim ve Saglik
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Baydme

eqilimi

4.8%

4.7%

4.7%

4.8%

4.1%

4.6%

4.3%

4.3%

4.5%

4.5%

4.4%

4.3%

4.4%

4.5%

3.1%

3.8%

4.3%

2.6%

5.5%

4.8%

4.2%

4.2%

4.2%

4.4%

1.5%

1.3%

1.9%

0.6%

0.9%

2.5%

5.7%

71.1%

11.1%

18.3%

46.0%

65.4%

4.7%

2.5%

1.2%

4.4%

27.7%

1.7%

1.6%

5.7%

9.6%

8.0%

6.7%

16.5%

1.5%

1.3%

1.9%

0.6%

0.8%

2.5%

5.3%

66.7%

10.8%

17.6%

43.3%

61.4%

4.5%

2.4%

0.8%

3.6%

25.6%

1.0%

1.8%

6.0%

8.7%

7.3%

6.0%

15.7%

10.9%

4.7%

3.8%

0.5%

9.1%

7.7%

10.4%

6.4%

5.6%

6.2%

6.2%

6.3%

6.4%

7.7%

9.2%

4.0%

6.1%

0.3%

9.3%

9.0%

2.3%

9.0%

8.1%

7.6%

1.3%

2.9%

3.8%

0.9%

1.9%

3.5%

1.0%

53.7%

16.2%

33.1%

45.5%

52.7%

11.9%

5.0%

0.2%

1.9%

12.3%

1.1%

0.6%

2.4%

3.9%

4.1%

1.2%

5.6%

2.3%

2.2%

2.2%

0.1%

2.8%

4.2%

1.6%

54.1%

14.2%

32.1%

44.0%

52.6%

12.0%

6.0%

0.3%

1.2%

11.8%

0.1%

0.8%

3.4%

1.4%

5.8%

1.5%

6.6%




Uretim sektord

Kamu Y&netimi, Egitim ve Saglik; Sosyal ve Kisisel
Hizmetler

Egitim

insan Saglig ve Sosyal Hizmetler

Sanat, Eglence, Rekreasyon ve Diger Hizmet
Faaliyetleri

Diger Sosyal ve Kisisel Hizmetler
Kisilerin istihdam Edildigi Ozel Haneler
Bilisim Sanayii Sektorleri

Toplam
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Buytme

eqilimi

4.3%

4.5%

4.6%

3.8%

3.9%

4.6%

3.7%

4.6%

19.4%

4.5%

5.3%

2.6%

2.9%

0.3%

6.0%

100.0%

18.1%

4.4%

5.2%

2.1%

2.4%

0.3%

4.8%

100.0%

7.5%

7.9%

6.6%

7.5%

7.5%

0.0%

1.8%

6.4%

7.2%

2.8%

1.5%

1.7%

1.7%

0.0%

2.6%

100.0%

8.6%

3.5%

1.6%

2.0%

2.0%

0.0%

0.7%

100.0%
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