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YONETICI OZETI

Nadir toprak elementleri (NTE), "kritik mineraller" denilen
genis kiimenin en onem verilen stratejik alt basligidir: yer
kabugunda gercekten nadir olmayan, ancak birbirinden
ayristirilmalar: olaganustu zor, pahali ve kirli olan on yedi
element. Uzmanlar onlar: "jeolojik olarak degil, operasyonel
olarak nadir" diye tanimlar.

Cin, kiiresel NTE madenciliginin yaklasik %60'1n1, isleme ve ayristirma kapasitesinin ise
%85-90"1n1 elinde tutmaktadir. Pekin bu hakimiyeti hem fiyat manipiilasyonu hem de
ihracat kisitlamalar: yoluyla dis politika aracina donusturmustir. Buna karsilik ABD,
son iki y1lda serbest piyasa ¢izgisinden uzaklasip bir tiir devlet kapitalizmine yonelmis;
Avrupa Birligi ise 2024 tarihli Kritik Hammaddeler Yasas: (CRMA) ile net hedefler

koymus, fakat arz tarafinda hala zorlanmaktadar.

Tirkiye, Eskisehir'in Beylikova sahasiyla bu acig1 kapatabilecek adaylardan biridir.
Ancak sahanin 694 milyon tonluk toplam cevher rakami, tamami NTE anlamina gelmez;
nadir toprak oksidi icerigi devlet kaynaklarina gore yaklasik 12,5 milyon ton olup saha

heniiz uluslararasi standartta sertifikalandirilmamastir.

Bu potanstiyeli kalict bir avantaja cevirmek; Beylikova'yt
sertifikalandirmaktan, rezerv 0vgusu yerine isleme ve miknatis
kapasitesine yatirim yapmaktan, cevresel risklerin seffaf
yonetiminden gecmektedir.

Tlrkiye'nin bor sektortindeki dikey entegrasyon deneyimi, NTE i¢in dogrudan bir
sablon olmasa da devletin stratejik bir madende deger zinciri kurma iradesi agisindan
kritik bir referanstir. D1s politikada Ankara, AB, ABD ve Cin arasinda hassas bir denge

yuriutmekte; bu denge somut taahhtitleri geciktirme riski de tasimaktadar.
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| Kritik Mineraller Sepetinde
NTE ve Cin'in Hakimiyeti

Nadir toprak elementleri (NTE), "kritik mineraller" denilen genis kiimenin en 6nem
verilen stratejik alt basliklarindandir. Kritik mineraller, modern sanayi i¢in vazgecilmez
olmakla birlikte arzi yalnizca birkac tilkede yogunlastig: icin tedarik riski yliksek
sayilan hammaddeleri tanimlamaktadir. Lityum, kobalt, grafit, galyum ve nikel bu
sepette yer alir. NTE ise bu sepetin i¢inde, kimyasal olarak birbirine benzeyen on yedi
elementten olusan 6zel bir gruptur.’ Periyodik tablodaki on bes lantanit ile onlara eslik
eden skandiyum ve itriyumu kapsamaktadir.? Adlarinin aksine yer kabugunda
gercekten "nadir" degildirler. Asil giicliik, ekonomik tendrde bir arada bulunup
birbirlerinden ayristirilmalarinin olaganiistii zor, pahali ve radyoaktif yan tirtinler
doguran bir siire¢ olmasidir. Bu nedenle uzmanlar onlar1 "jeolojik olarak degil,
operasyonel olarak nadir" diye tanimlar. Bu tanimlama, NTE'nin jeoekonomik ve

jeopolitik rekabette tilkelerin konumlarini da belirler.

NTElerin stratejik degerini artiran, giiniimiiz teknolojisinde ikame edilemez olmalar:1 ve
enerji donusumt, dijitallesme ve savunma sanayisi gibi alanlarda onemli girdiler
olmalaridir. S6z konusu elementler, petrol gibi yakilip tiiketilen bir emtia degildir;
altyapiya gomiilen, yerine baska maddeler kullanilamayan ve geri dontisim

arastirmalarinin da jeoekonomik rekabette yer tuttugu elementlerdir.

Cin'in Kiiresel Hakimiyeti

Kiiresel 0lcekte bu rekabetin aktorlerine baktigimizda ilk olarak Cin'i gormekteyiz.
Pekin, kiiresel NTE madenciliginin yaklasik %60'1n1 elinde tutar. Ancak asil kaldiraci
c¢ikarimda degil, isleme ve ayristirmada elde etmistir. Cin, bilincli bir sanayi
politikasinin iirtini olan devlet stibvansiyonlar: ve siki diizenleyici denetim sayesinde
2019'a gelindiginde kiiresel rafinaj kapasitesinin %85-90'in1 ele ge¢irmistir.® 2010-2019
arasinda Cin, nadir toprak sirketlerine 9-10 milyar dolar1 asan kamu destegi saglamis ve
bu destegi yillik ortalama %22 oraninda artirmistir.” Agir NTE ayristirmasinda pay1
yaklasik %99'a, kalic1 miknatis tiretiminde %90'n tizerine ¢cikmistir.® Kiiresel rezervler
uizerinde bu kadar etkin olmak, Cin'e diinya fiyatlarini belirleme giicii kazandirir. Bu
ustunligiin bir boyutu da cevreseldir: NTE ayristirmasi, ortaya ¢ikan radyoaktif ve
toksik atiklar nedeniyle son derece kirli bir siirectir ve Cin'in hakimiyeti kismen bu

cevresel yuku tistlenmeye razi olmasindan da kaynaklanir.
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1 Silahlastirilan Bagimhhk

Cin bu etkisini dis politika araci olarak da kullanmaktadir. 2010 Senkaku krizi sonrasi
Japonya'ya uygulanan fiili NTE ambargosu, bagimliligin ilk silahlastirilma 6rnegidir.°
Pekin sonraki on yilda kaba kota yonteminden vazgecip mevzuat temelli, sinir otesi
yasal bir mimari kurmustur: 2020 Thracat Kontrol Kanunu, 2023'te galyum-germanyum-
grafit lisans sarti, Aralik 2023'te nadir toprak ayristirma teknolojisi ihracat yasagi.
Aralik 2024'ten itibaren ABD'ye yonelik kisitlamalar ve askeri son kullanici yasagi
sertlesmis, Nisan 2025'te yedi agir nadir toprak elementi eklenmis, Ekim 2025'te sistem
"%00,1 kurali" ile en genis haline ulagsmistir.” Bazi kisitlamalar, askeri yasak harig,
Kasim 2025-2026 arasi askiya alinmistir.? Boylece Cin bu darbogazi kalici bir bask:

aracina donustirmustir.

SEKIL 1 — FIYAT MANIPULASYONU: DiSPROSYUM OKSIiT, 2010-2015

2010 oncesi Agustos 2011 2015
~100 $/kg 2.377 $/kg <200 $/kg — Molycorp
iflas1

2 Fiyat Manipiilasyonu

Cin'in bir diger araci1 NTE fiyatlar: tizerindeki maniptilasyondur. 2010 kisitlamalar:
sonrasi disprosyum oksit fiyati kilogram basina 100 dolardan Agustos 2011'de 2.377
dolara ¢ikmis, Bati'da yatirim dalgas: yaratmistir. Molycorp, yiuksek borglanmayla
Mountain Pass madenini yeniden faaliyete gecirmistir. Ancak tesis tam kapasiteye
yaklasirken Cin'in piyasay: diisiik fiyath arzla doldurmasi sonucunda nadir toprak
elementlerinin fiyat1 200 dolarin altina diismus, sirket ise 1,7 milyar dolarlik bor¢ yiku
nedeniyle Haziran 2015'te iflas etmistir.” Cin bu baski aracini ¢esitlendirmeye devam
etmis, 22 Haziran 2026'da MP Materials ve USA Rare Earth'i ihracat kontrol listesine
alarak bu kez fiyat degil, tedarik zincirini gesitlendiren firmalarin girdi erisimini

hedef almistir.*
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Il Bati'nin Yaniti: ABD ve Avrupa Birligi

ABD'nin Devlet Kapitalizmine Doniisii

Cin'in bu biitlinciil hakimiyeti karsisinda ABD'nin yaniti, son iki yilda klasik serbest
piyasa cizgisinden uzaklasip bir tiir devlet kapitalizmine yonelmek biciminde
sekillenmistir. Vasington, uzun siire piyasaya birakmay: tercih ettigi araclara — izin
stireclerinin hizlandirilmasi, yerli tireticilere taban fiyat garantileri ve kritik sirketlerde
dogrudan kamu pay1 — artik acik¢a basvurmaktadir. Pentagon'a tek bir yasayla 7,5
milyar dolar tahsis edilmesi, Kaliforniya'daki Mountain Pass madeninin devreye
alinmasi1 ve MP Materials gibi sirketlerin devlet destekli anlagmalarla ayakta tutulmasi
bu d6énilisimiin somut adimlaridir.” Buna, Subat 2026'da duyurulan ve stratejik mineral

stoklamasina yaklasik 12 milyar dolar ayiran Project Vault girisimi eklenmistir.*

ABD'nin stratejisi yalnizca yurt iciyle sinirli degildir: Ukrayna ile imzalanan mineral
anlasmasi ve Gronland'a yonelik ilgi, Vasington'un kaynak diplomasisini dogrudan
gliivenlik gindemine bagladigini gostermektedir. ABD'nin Pax Silica inisiyatifi de bu
cercevede yakin zamanda glindeme alinan bahse deger bir girisimdir. Ekonomik
gluivenlige tehdit olarak goriilen zorlayict bagimliliklarin azaltilmasi/ortadan
kaldirilmasi gerekliligiyle yatirim giivenligi uygulamalarinin uyumlastirilmasi, altyap:
projelerinin desteklenmesi, tesviklerin koordine edilmesi ve 6zel sektoriin siireclere
dogrudan dahil edilmesi hedefler arasindadir.”® Bu kapsamda 6ne ¢ikan girisimlerden
biri de Kritik Mineraller Forumu'dur; arzin "tek bir tilkede" yogunlasmasinin
jeopolitik kaldirag ve tedarik kesintisi riski yarattig1 vurgulanarak, glivenilir/miuttefik
ulkeler arasinda cesitlendirilmis, dayaniklh tedarik zincirleri kurulmasi temel amacg

olarak belirlenmistir.**

AB'nin Kritik Hammaddeler Yasasi ve Arz Acigi

Avrupa Birligi (AB) ise sorunu dogru teshis eden, ama ¢oziimiinde zorlanan bir aktordiir.
2024 tarihli Kritik Hammaddeler Yasasi (CRMA) ile 2030 y1l1 i¢in yillik tiiketiminin en az
%10'unu AB icinde ¢cikarmak, %40'1n1 AB icinde islemek, %25'ini geri dontisimle
karsilamak ve tek bir ticlinci tilkeye %65'ten fazla bagimli kalmamak gibi net hedefler
koymustur.' Birlik bu hedefleri desteklemek icin Kanada'dan Kazakistan'a, Sili'den
Ukrayna'ya kadar 14 tilkeyle stratejik hammadde ortakligi imzalamistir. Bununla
birlikte, hedefler dogru belirlenmis olsa dahi, liretimin artan talebi karsilayacak diizeye
ulasmasi kolay olmamaktadir. Nitekim Yesil Mutabakat (Green Deal) elektrikli arag
yatirimlarini tesvik etmekte, bu durum kalici miknatislara ve buna bagli olarak
neodimyum talebine olan ihtiyaci artirmaktadir. Avrupa Komisyonu'nun JRC
calismasina gore AB'nin NTE talebi 2020'ye kiyasla 2030'da yaklasik 5-6 kat, 2050'de ise 6-
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7 kat artacaktir.'® Oyle ki 2050'ye gelindiginde, yalnizca riizgar tiirbinleri icin gereken
kiiresel neodimyum talebinin, bugtinkii toplam kiiresel arza yakin bir diizeye
ulasmasi beklenmektedir. Yani yesil dontisim hizlandikc¢a Avrupa'nin NTE ihtiyaci

da buytimektedir.

AB SAYISTAYI, 2026

13/ 2 6 On dort imzalanan stratejik ortakliga ragmen,

yirmi alt1 kritik hammaddenin yalnizca on

ucunde ithalat 2020-2024 arasinda fiilen
dusmiustir — ortaklik etiketi hentiz somut bir
arz cesitlendirmesine donusmemistir.

Bir madenin AB'de kesiften liretime gecme siiresinin on ila on bes yil1 bulmasi, 2030
hedeflerini pratikte imkansiz kilmaktadir. Avrupa Sayistayi1'nin raporu, izin slireclerinin
uzunlugunu, geri dontiisiim oranlarinin kritik kalemlerde neredeyse sifir olmasini ve
finansman araclarinin daginikligini da elestirmektedir. Bu gercevede Avrupa'nin en
gercekci yolu, tiretimi giivenilir miittefiklere ve yakin cografyalara kaydiran "friend-
shoring" ve "near-shoring" stratejileridir — Turkiye'yi stratejik acidan 6ne ¢ikaran da
Avrupa'nin biiyiiyen bu acig1 karsisinda cografi ve sinai olarak en yakin adaylardan

biri olmasidir.’®

EDAM - Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalari Merkezi POLITIKA NOTU - TEMMUZ 2026



Nadir Toprak Elementleri ve Tiirkiye EDAM

11l Tiirkiye ve Beylikova:
Rezerv, Sertifikasyon, Cevre

Tilirkiye NTE denkleminde dikkat cekici bir konumdadir. Tiirkiye'nin NTE iddiasinin
merkezinde Eskisehir'in Beylikova sahasi yer almaktadir. Eti Maden, 2023'te burada
yilda 1.200 ton cevher isleyen ve ilk etapta yedi elementin oksidine odaklanan bir pilot
tesis agmastir.” Bu pilot tesis 6nemli bir esik olarak goriilmektedir; Tiirkiye'nin bu
oksitleri, sembolik de olsa, ilk kez kendi topraklarinda tiretebildigini kanitlama
iddiasini desteklemektedir. Asil hedef, temelinin 2026 i¢inde atilmasi planlanan ve yilda
570 bin ton cevher isleyerek yaklasik 10 bin ton nadir toprak oksidi tiretecek endustriyel
tesistir. Bakan Bayraktar'in aciklamalarindan anlasildigi izere, resmi projeksiyon
Lityum Karbonat Projesi, Penta-6 Tesisi ve Beylikova Projesi'ni kapsayacak sekilde
toplamda yaklasik 600 milyon dolarlik bir yatirim 6ngérmektedir.?® Ne var ki s6z konusu
tesisin oOlcekli oksit tiretimine ulagsmasi, miknatis ve nihai bilesen kapasitesinin
kurulmasi uzun seneler alacaktir. Dolayisiyla Tiirkiye'nin kisa vadedeki degerinin
Avrupa'nin agigini kapatmasinda olmasi beklenemez; ancak sahay1 uluslararasi
standartta sertifikalandirip baglayici tedarik anlagsmalarina baglayarak giivenilir bir
gelecek tedarikgisi olarak kendini konumlandirmas: olasidir.

SEKIiL 2 — BEYLIKOVA SAHASI: KiLIT RAKAMLAR

694 milyon ton ~12,5 milyon ton ~380 bin ton

Toplam kompleks cevher Nadir toprak oksidi (devlet Goriliniir radyoaktif
(florit, barit, nadir toprak, kaynaklari); toryum — siilfiirik asit
toryum) — tamami BGS/Goodenough oziitlemesinde kati
NTE degildir. tahminiyle en fazla ~14 izolasyon gerektirir.
milyon ton.

Rezervin Gercek Biiyikliigii

Sahanin gercek degerini anlamak icin iki ayr:1 soruya yanit vermek gerekir: ne kadar
rezerv var ve rezerv hangi elementleri kapsamaktadir? Beylikova'nin "Cin'den sonra
diinyanin ikinci biiyuik rezervi" olarak nitelendirilmesini saglayan 694 milyon tonluk
rakamin nasil okunmas: gerektigi onem tasimaktadir. S6z konusu rakam, florit, barit,
nadir toprak ve toryumun bir arada bulundugu toplam kompleks cevher miktarini ifade
etmekte olup, bu miktarin tamami NTE degildir.* British Geological Survey'den
Goodenough'a gore, Tuirkiye'deki cevherin yaklasik %0,2 ila %2'sinin nadir toprak oksidi

olmasi muhtemel olup bu oran en fazla 14 milyon ton bilesige karsilik gelebilir®?; fakat
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saha hentiz JORC ya da NI 43-101 gibi uluslararas: bir standartla
sertifikalandirilmadigindan, kesin ve baglayici bir rakamdan s6z etmek miimkiin
degildir. Ayrica Beylikova, hafif NTE'ler acisindan zengin fakat agir NTE'lerde zay:1f bir
sahadir; bu profil miknatis sanayisine katk: potansiyeli sunsa da rezervle ekonomik
olarak uretilebilir kaynak ayni sey degildir. Sahada heniiz uluslararasi standartlarda bir
sertifikasyon tamamlanmadigindan uluslararasi finansmana giivenilir bicimde konu da
olamamaktadir. Asil sinav, cevherin miktari degil, onun ekonomik ve standartlara

uygun bir kaynaga donusturulip tedarik zincirine entegre edilip edilemeyecegidir.

Cevresel Kisitlar

Beylikova sahasinda nadir toprak madenciliginin gevresel boyutu, teknik bir dipnot
degil, projenin yapilabilirligini dogrudan belirleyen bir kisittir. NTE ayristirmasi dogasi
geregi Kkirli bir siirectir; bu alanda yapilan arastirmalar, rafine edilen her bir ton nadir
toprak oksidi i¢in yaklasik 2.000 ton zararl atik aciga ¢ciktigini gostermektedir.*
Beylikova orneginde bu yiik daha da agirdir, ciinkt kompleks cevher yaklasik 380 bin
ton goruniir radyoaktif toryum icermektedir.** Siilfiirik asit 6ziitlemesi sirasinda bu
toryumun ¢ok kat1 bicimde izole edilmesi ve uzun siireli giivenli depolanmasi
zorunludur. Nitekim tesisin ruhsati, radyoaktif proses atiklari icin 6zel bir depolama
tesisini de kapsamaktadir. Eger Tiirkiye atik yonetimini seffaf ve siki bir cevresel
denetimle yiirtitemezse hem yerel itirazlar hem de 6zellikle ESG (Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetisim) standartlarina duyarli Avrupali ortaklar acisindan ciddi bir

engelle karsilasacaktir.
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1V Bor Emsali, Sanayi Entegrasyonu
ve Dis Politika Dengesi

Bor Sektoriinden Ders

Tirkiye'nin hammadde egemenligi ve deger zincirinde yukar: tirmanma kapasitesi
acisindan bor sektoru onemli bir emsal teskil etmektedir. Diinya bor rezervlerinin
yaklasik %72'sine sahip Tiirkiye, borunu ham degil, yaklasik %97 oraninda rafine tiriin
olarak ihrag eder ve Avrupa'nin bor talebinin neredeyse tamamini karsilamaktadir.?®
ODI Europe analizine gore AB'nin kritik hammadde stratejisi ti¢ stitun tizerine
kuruludur — birligin kendi kapasitesini gliclendirmek, ithalati cesitlendirmek ve
uluslararas: ortakliklar: derinlestirmek — ancak bu ¢cergcevede dahi AB, agir nadir toprak
elementlerinde Cin'e, boratlarda Tiirkiye'ye ve platinde Giliney Afrika'ya yogun bicimde
bagimli kalmaya devam etmektedir.”® Bu durum, Tirkiye'nin yalnizca potansiyel degil,
halihazirda AB tedarik zincirinin yapisal bir stitunu oldugunu gostermektedir. Kuskusuz
NTE ayristirma kimyas1 ve ileri miknatis metaliirjisi, bor rafinasyonuna kiyasla cok
daha yuksek bir teknolojik karmasiklik, sermaye yogunlugu ve gevresel risk yonetimi
gerektirmektedir. Dolayisiyla bor sektorii NTE icin dogrudan bir operasyonel sablon
teskil etmese de devletin stratejik bir madende dikey entegrasyon saglama iradesi ve
kurumsal hafizas1 agisindan kritik bir referans olarak goriilebilir. Nihai hedef, bu dikey
entegrasyon mantigini NTE'nin kendine 6zgu teknolojik meydan okumalarina

uyarlayarak yeniden liretmek olmalidir.

Sanayi Entegrasyonu

Tirkiye'nin kendi sanayisi acisindan bakildiginda, NTE savunma sanayisinden (radar,
sonar, fiize giidiimii, IHA'lar) elektrikli ara¢ motorlarina ve riizgr tiirbinlerine kadar
ikame edilemeyen bir girdidir.”” Ttrkiye bu elementleri yalnizca ham veya yari islenmis
ihrac ederse miknatis ve nihai bilesen iiretiminden dogan katma degeri elden

kacirir; asil stratejik kazang, cevheri okside, oksidi miknatisa geviren deger zincirine
dahil olmaktir. Bu da ayristirma kimyasi ve ileri miknatis alasimlarinda milli Ar-Ge

kapasitesi gerektirir.

Dis Politika Dengesi

Dis politika acisindan Ankara, AB, ABD ve Cin arasinda hassas bir denge yuriitmektedir.
Avrupa icin Tiirkiye giivenilir bir near-shoring adayiyken, Komisyon'un Haziran 2025
CRMA proje listesinde yer almamaktadir.?® Tiirkiye Eyliil 2024'te Mineral Giivenligi

Ortakligi'na katilmis®, ayni sene Cin ile Ekim 2024'te rafinaj teknolojisi transferini
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iceren bir mutabakat imzalamistir.*° Bu denge Tiirkiye'nin dengeleme politikasi ile
tutarl olsa da korumaciligin arttig1 giinimiiz diinyasinda "hangi blokta?" sorusunu

dogurup somut taahhtitleri geciktirme riski tasimaktadir.

Tiirkiye hem Avrupa'nin kritik mineral giivenligine hem de Cin'e alternatif
tedarik zincirlerinin kurulmasina anlamli bir katki sunma potansiyeli
tasimaktadir. Fakat bu potansiyel kendiliginden gerceklesmeyecektir.

Sonug olarak, Beylikova sahasinin sahip oldugu rezerv buiyiikliigii tek basina Tirkiye'yi
nadir toprak elementleri alaninda stratejik bir aktor haline getirmeye yeterli degildir.
Bu potansiyelin ekonomik ve jeopolitik bir avantaja donusebilmesi i¢in uluslararasi
standartlarda rezerv sertifikasyonunun tamamlanmasi, cevherin yiiksek katma degerli
trtinlere dontstiiriilebilecegi isleme ve kalici miknatis tiretim kapasitesinin
gelistirilmesi, cevresel ve halk sagligina iliskin risklerin seffaf bir sekilde yonetilmesi ve
kurumlar arasinda etkin bir koordinasyonun saglanmasi gerekmektedir. Avrupa'nin
kritik hammadde tedarikini cesitlendirme arayisi ile Tiirkiye'nin sahip oldugu kaynak
potansiyelinin kesistigi mevcut firsat penceresi, ancak bu biitiinciil yaklasimin

benimsenmesi halinde somut ekonomik ve stratejik kazanimlara dontistiirtilebilecektir.
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SON NOTLAR

10.

11.

12.

13.

. NTE'ler hafif (HNTE) ve agir (ANTE) olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Hafif grupta lantan,

seryum, praseodimyum ve neodimyum yer alirken agir grupta ise itriyum, evropiyum,
gadolinyum, terbiyum ve disprosyum gibi daha seyrek bulunan, daha zor ayristirilan ve
dolayisiyla daha degerli elementler bulunmaktadir. Neodimyum ve praseodimyum, diinyanin
bilinen en giicli kalict miknatisi olan NdFeB miknatislarinin ana girdisidir. Disprosyum ve
terbiyum, bu miknatislara yiiksek sicaklikta miknatisligini koruma 6zelligi katar. Itriyum jet
motoru tiirbin kanatlarindaki 1s1l bariyer kaplamalarinda, lazerlerde ve fosforlarda; evropiyum

ise ekran ve LED aydinlatmadaki renk fosforlarinda kullanilir.
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Tirker Mete Keles

BOGAZIiCi UNIVERSITESI, iKTISAT BOLUMU

Tiirker Mete Keles, Bogazici Universitesi Tktisat Boliimii {iclincii sinif 6grencisidir. Lise
6grenimini TED Samsun Koleji'nde tamamlamis, TED Kolejleri Bilim Insani1 Yetistirme
Programi'ndan mezun olmustur. 2025 yazinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis
Ekonomik iliskiler Genel Miidiirliigii'nde staj yaparak Tiirkiye'nin ikili ticaret
cerceveleri ve Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) fonlarinin yapisi
uzerine arastirma ve analiz ¢alismalarina katk: saglamistir. 2026 yilinin basinda Tirk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA) Dis iliskiler ve Ortakliklar Dairesi'nde staj
yapmis; ortak tilkelerin kamu kurumlarina yonelik kurumsal kapasite gelistirme
programlarinin yiriitiilmesine katk: saglamis, ayrica Suriye'nin Halep vilayetine baglh
Cobanbey bolgesine yonelik bir yerel kalkinma projesinin tasarim ¢alismalarinda yer
almistir. T.C. Cumhurbaskanlig: Savunma Sanayii Baskanligi'nin savunma sanayii
alanindaki egitim ve yaz okulu programlarina katilim saglamis; Tirkiye'nin komsuluk
stratejileri ile baris ve catisma ¢ozumii konularinda diizenlenen gesitli egitim
programlari ve konferanslarda yer almistir. Arastirma alanlari jeopolitik, jeoekonomi
ve giivenlik calismalar: ekseninde yogunlasmakta olup bu alanlarda yazilar
yazmaktadir. Ileri diizeyde Ingilizce ve orta diizeyde Rusga bilmektedir. Akademik ve
mesleki alanin yani sira satranc oynamaktan ve cesitli spor dallariyla ugrasmaktan
keyif almaktadair.

Cigdem Ustiin
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Prof. Dr. Gigdem Ustiin, Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Boliimii'nden onur derecesiyle mezun olmustur. Yiiksek lisansini ingiltere'de
University of East Anglia'da Avrupa Galismalar1 ve Uluslararas iligkiler alaninda
tamamlamistir. Doktorasini irlanda'da University of Limerick'te tamamlamis, bu
slirecte Avrupa ve Tiirk glivenlik kiiltiirleri tizerine arastirma ylritmistiir; doktora
tezi daha sonra I.B. Tauris tarafindan kitap olarak yayimlanmistir. Halihazirda Istanbul
Nisantas1 Universitesi'nde Uluslararasi iligkiler Profesorii olarak gérev yapmakta ve
EDAM'n (Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar: Merkezi) Genel Sekreterligini
yuriitmektedir. University of Limerick, University of Catania ve University of
Cambridge'de misafir arastirmaci olarak bulunmus; NATO Savunma Koleji'nin NATO
Bolgesel Isbirligi Kursu kapsaminda Karadeniz giivenligi lizerine dersler vermistir.
Arastirmalari; Avrupa biitiinlesmesi, AB genislemesi, AB-Tiirkiye iliskileri, Avrupa
glivenligi, Tiirk dis politikasi, NATO ve AB'nin komsuluk politikalari konularina
odaklanmaktadir. 2024 yilinda, Ankara Avrupa Calismalari Dergisi'nde yayimlanan
"Avrupa'nin Gelecegi: Tiirkiye'den Yansimalar" baslikli 6zel sayinin konuk

editorligiini tistlenmistir.
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