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YONETICI OZETI

NATO, Soguk Savasin sona ermesinden bu yana en onemli
doniistim siirecine girmektedir. Bu makale, Ittifak’in iki yapisal
etken tarafindan NATO 3.0 modeline dogru ¢ekildigini
savunmaktadir: Ukrayna Savast'yla ortaya ¢ikan savasin degisen
niteligi ve ABD’nin i¢ giivenlik ile Hint-Pasifik bolgesine daha fazla
oncelik vermesiyle birlikte transatlantik yiik paylasiminin yeniden
tanzim edilmesi.

Sonucta ortaya cikacak Ittifak, transatlantik niteligini koruyacak, ancak agirlik merkezi
daha Avrupa odakli olacak, sanayiye daha fazla agirlik verecek, teknolojik entegrasyonu
derinlesecek ve miittefiklerin bireysel dayaniklilik ve kapasitelerine daha fazla bagimli
hale gelecektir. Avrupa i¢in temel zorluk, soyut anlamda stratejik 6zerklik degil, pratikte

stratejik sorumluluktur.

NATO igindeki daha giiclii bir Avrupa ayagi, kapsayici, yetenek odakli ve Ittifak’in
gereksinimlerine dayali olmasi halinde transatlantik uyumu gli¢lendirebilir. Bu nedenle
makale, Avrupa savunmasina yonelik yalnizca AB’yi kapsayan bir yaklasima kars:
uyarida bulunmaktadir. Birlesik Krallik, Tiirkiye, Norvec ve Ukrayna, Avrupa giivenligi
icin vazgecilmez katkida bulunan tilkelerdir; bunlarin ortaya ¢ikan AB savunma-

sanayi mekanizmalarindan dislanmasi, Avrupa’nin insa etmeye calistig1 yetenek

tabanini zayiflatacaktir.

Makale, NATO-AB isbirliginin, hukuki konumlar: korurken pratik isbirligini miimkiin
kilan pragmatik diizenlemeler yoluyla normallestirilmesi gerektigi sonucuna
varmaktadir. Ankara, tanima karsit1 politikasindan 6diin vermeden Kibris meselesiyle
ilgili citkmaz1 asmaya yardimci olabilecektir; AB ise buna karsilik olarak Tiirkiye ve diger

AB liyesi olmayan miittefiklere anlamli savunma ve giivenlik mekanizmalarini agmalidir.

Temel onerme aciktir: Avrupa’nin gelecekteki giivenlik mimarisi, Ittifak’in
wyumunu guglendirmeli, AB tiyesi ve AB iiyesi olmayan miittefikler arasinda
yeni boliinmeler yaratmamalidzr.



Avrupa Giivenliginin Yeniden Diizenlenmesi - Bir Tiirkiye Perspektifi EDAM

Bat1 Avrupa Birliginin yeniden canlandirilmasi, NATO ile uyumlu bir cerceve i¢inde
Avrupa savunma ve giivenliginin yenilenmesini yonetmek i¢in kapsayici bir siyasi
platform saglayabilecektir.
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| Genel Bakis

Kuzey Atlantik Antlagsmasi Orgiitii (NATO), 4 Nisan 1949 tarihinde Vasington’da ABD,
Birlesik Krallik, Fransa ve Kanada'nin da aralarinda bulundugu 12 kurucu iilke tarafindan
hayata gecirilmistir. Kurulusundan bu yana gecen 77 yil boyunca, diinyanin en uzun
omirli savunma pakti niteligini kazanmistir. NATO, degisen jeopolitik kosullara gore
orgiitsel yapilarini ve stratejilerini uyarlamis, iiyelerine giivenlik garantileri saglamis ve
glicli Avrupa ve transatlantik baglari idame ederek potansiyel tehditleri caydirmistir.
Soguk Savas doneminde NATO, iki kutuplu diizende bir dengeleyici unsur olarak krizlerin
ve catismalarin onlenmesinde merkezi bir rol oynamistir. NATO’nun kurulmasina katkida
bulundugu Avrupa giivenlik mimarisi, miittefik toplumlarda refah ve yasam

standartlarinin ylikselmesine de dolayli olarak katkida bulunmustur.

Giinlimiizde Ittifak, Soguk Savas’in sona ermesinden bu yana en énemli déniistimiinii
yasamaktadir. Bu degisimi iki etken yonlendirmektedir. Birincisi, Ukrayna'daki savasla
gorliniir hale gelen, insansiz sistemler, yapay zeka, elektronik harp, hassas vurus, savas
alaninda stirekli seffaflik ve endiistriyel 6lcekte yipratma ile tanimlanan yeni bir savas
tlirliniin ortaya ¢ikmasidir. ikincisi ise, Vasington’un stratejik dikkatini ve kaynaklarini
giderek daha fazla i¢ giivenlik ve Hint-Pasifik bolgesine yoneltmesiyle birlikte,
transatlantik yik paylasiminin yeniden tanzim edilmesidir. Bu iki etken bir araya gelerek
ittifak’, agirlik merkezi daha Avrupa’ya kaymis, endiistriye daha fazla odaklanmas,
teknolojik entegrasyonu daha derin ve iiyelerinin dayanikliligina daha fazla giivenen bir

yapiya dontistlirecektir.

Bu makale, s6z konusu donuisumle iliskili siyasi, kurumsal ve savunma sanayisiyle ilgili
zorluklar1 incelemektedir. Ayrica, Tiirkiye'nin bu yeni nesil Ittifak olan NATO 3.0’a

yapabilecegi potansiyel katkilar: da analiz etmektedir.
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Il NATO 3.0 Vizyonu ve itici Giicleri

NATO 1.0, Sovyetler Birligi'ne kars: kolektif savunma amaciyla kurulmustur. Soguk
Savag’in sona ermesinin ardindan gelen NATO 2.0, Ittifak’1s 5. Madde kapsami disindaki
gorevlere yonlendirmistir: Balkanlar, Afganistan ve diger bolgelerde, 6zellikle
isbirligine dayali givenlik baslig1 altinda kriz yonetimi, baris destegi, istikrar saglama
ve terorle miicadele. NATO 3.0 ise her iki modelden de bir 6l¢iide de olsa bir kopusu

temsil etmektedir.

itici Giic 1 — Savasta Meydana Gelen Degisiklikler

ittifak artik ayni1 anda su durumlara hazirlikli olmalidir: devletler arasi yiiksek
yogunluklu savas; kotii niyetli vekil glicler ve devlet dis1 aktorler; kara, hava, deniz, uzay
ve siber alanlarda ¢ok alanli operasyonlar; biiyiik 6lcekli kuvvet seferberligi ve idamesi;
es diizey ve es diizeye yakin rakiplerle savunma sanayisi rekabeti; Soguk Savas sonrasi
kuvvet planlama varsayimlarini asan uzun sureli ¢catismalar; sensorleri, atesleyicileri ve
komuta diigiimlerini entegre eden yapay zeka destekli savas aglari; ve acik catisma

seviyesinin altindaki hibrit veya esik alt1 savaslar.

Bu baskilar, ittifak icin belirli bir gelecek mimarisine isaret etmektedir: bu, bir dizi hedef

degil, alt1 tanimlanabilir bilesenden olusan bir yapidir.

1 iki Kademeli Stratejik Mimari

Ittifak, islevsel olarak iki yapisal kademeye ayrilacaktir. Ust kademe — niikleer
caydiricilik, uzay tabanli yetenek, stratejik istihbarat, gozetleme ve kesif (ISR) ile kiiresel
stratejik hareket kabiliyeti — ilgili zaman diliminde hicbir Avrupali miittefikin bu
kademeyi ikame edemeyecegi icin ABD’nin idaresi altinda kalacaktir. ikinci kademe —
konvansiyonel caydiricilik, kuvvet olusturma ve savunma sanayi iiretimi — Ittifak’'in
uyumunu ve ABD’nin stratejik liderligini korurken, NATO’nun kalic1 transatlantik
cercevesi icinde Avrupa’nin daha fazla sorumluluk tistlenmesini ve yatirim

yapmasini gerektirecektir.
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SEKIL 1 — iKI KADEMELI MIMARI

UST KADEME — ABD iDARESI

Ntukleer caydiricilik Uzay tabanh yetenek
Stratejik ISR Kiiresel stratejik hareket

ALT KADEME — AVRUPA SORUMLULUGU

Konvansiyonel caydiricilik Kuvvet olusturma

Savunma sanayi tiretimi Bolgesel glivenlik yonetimi

2 ikili Komuta Yapisi

Bu iki kademeli boliinme, komuta yapisinda da yansitilmaktadir. SHAPE, gelenek geregi
ABD’li bir Avrupa Miittefik Kuvvetleri Yiiksek Komutani’'na sahip olmaya devam
etmektedir, ancak planlama temeli, garantili, biiyiik 6lcekli Amerikan takviyesinden,
takviyenin daha gec, daha kiiciik hacimde gelebilecegi veya kismen eszamanli bir Hint-
Pasifik acil durumuna yonlendirilebilecegi, “6nce Avrupa, sonra ABD takviyesi” modeline
kaymaktadir. Miittefik Komuta Donlisimi’niin rolii buna paralel olarak artmaktadir: bu
birimin kuvvet tasarimina iliskin ¢iktilari, ittifak’s NATO 2.0’1n eski kavramlarindan
uzaklastirarak, haftalar yerine giinler icinde savunma hattin1 korumaya dayali, yapay
zeka destekli, cok alanli savas doktrinine dogru yonlendirmektedir. Bunun yapisal etkisi,
uyum icin en Ust diizeyde Amerikan liderligi korunurken, bir krizin ilk glinlerinde neler
olacagini belirleyen operasyon planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda Avrupa
personeli tarafindan giderek daha fazla so6z sahibi olunmasi seklinde ortaya ¢ikan bir
komuta mimarisidir. Miittefikler ayrica operasyonel ve taktik diizeyindeki karargahlarin

yerlerini ve komutanlarini da belirleyebilirler.

3 Cerceve Ulke Kavrami

SHAPE’in altinda, muharebe diizeni az sayida daimi cerceve iilke etrafinda yeniden
diizenlenmektedir; bu tlilkelerin her biri, Miittefik Kara Komutanlig1 (LANDCOM),
Miittefik Deniz Komutanligi (MARCOM) ve Miittefik Hava Komutanligi (AIRCOM) altinda,
Ittifak’in cevresindeki belirli bir sektdre bagli cok uluslu bir kolordu olusturmakta,
komuta etmekte ve idame ettirmektedir. Bu, NATO 2.0’1 karakterize eden dontisumli,

gecici muharebe grubu modelinin yerini almaktadir. Tiirkiye dahil olmak tizere bircok
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Miittefik, farkli harekat sahalarinda ve operasyonel baglamlarda gerceve tilke olarak
gorev yapmak icin gerekli yeteneklere ve destek unsurlarina, cok alanli komuta deneyimi
de dahil olmak iizere sahiptir. Tiirkiye, Afganistan’daki Uluslararas: Glivenlik Yardim
Gicu (ISAF) misyonu da dahil olmak tizere onceki operasyonlarda cerceve tilke rolinu
basariyla tistlenmistir ve 2028-2030 y1llarinda Miittefik Tepki Giicii'nlin komutasini

ustlenmeye hazirlanmaktadir.

4 Sensorden Aticiya Taktik Ag

Bu seviye, NATO 3.0 mimarisinin sinandig1 katmandir. Temas halindeki birligin,
algilandigi, hedef alindig1 ve vuruldugu hizdan daha hizli bir sekilde algilama, karar
verme ve vurma yetenegi yoksa, siyasi irade, komuta yapis1 ve sanayi uretimi pek bir
oneme sahip degildir. Bu nedenle, her ¢erceve iilke kolordusu i¢inde, giiclin temel yap1
tas1 degismelidir. NATO 3.0'1n taktik yapisi, insansiz sistemleri, elektronik harp ve yapay
zeka destekli hedeflemeyi uzman birimlerde yogunlastirmak yerine, aga bagl insanli-
insansiz ekipleri her kademede, hatta boliik ve miifreze seviyelerine kadar entegre
etmelidir. Ukrayna, organik insansiz hava araci (IHA) ve kars1-UAS yeteneklerine sahip
olmayan olusumlarin dijital savas alaninda hayatta kalma sansinin ¢cok az oldugunu
gostermistir. Tim olusumlarin bu ortama uygun bir “sensorden aticiya” taktik agina

ihtiyaci vardir.

5 Birlesik Sanayi Tabani

Savas guiclini surdirmek i¢in endiistriyel tiretimin yeniden yapilandirilmasi da
gereklidir. NATO 3.0, buiytik olciide miikerrer hale gelmis 32 ulusal savunma sanayi
tabanina glivenmek yerine, iiretimi NATO Destek ve Tedarik Ajansi (NSPA) ve Savunma
Uretim Eylem Plani aracilifiyla koordine edilen ortak bélgesel konsorsiyumlar etrafinda
birlestirmelidir. Miittefikler, s1g ve kendi kendine yeten bir kapasite stirdiirmek yerine,
mithimmat, insansiz hava araclari, fiizeler ve deniz platformlari gibi belirli tirtin
gruplarinda uzmanlasarak birden fazla cerceve iilke birligine tedarik saglamalidir. Bu
durum, ayni iki faktorden dogrudan kaynaklanmaktadir: Vasington'un artik kendi sanayi
fazlasi kapasitesiyle Avrupa'daki ani talep artisini karsilayamayacagi ongoriilmektedir ve
yipratici savas, tek bir ulusal sanayi iissiiniin tek basina karsilayamayacag: bir hizda

techizati tiikketmektedir.

6 Kurumsal Bir Baglanti Katmani
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Cerceve uilke kavramini, taktik ag1 ve birlesik sanayi tabanini birbirine baglayan,
destekleyici bir rolden yuk tasiyici bir role gecis yapan daimi kurumlar ve akredite

kuruluslardan olusan bir katmandir.

Baris zamanindan savas zamani duruslarina gecis. NSPA, NCIA ve ittifak’in daimi
kurumlarinin ¢ogu, baris zamani yonetisim modeli etrafinda olusturulmustur. NATO 3.0,
bu kurumlarin 6nceden tanimlanmis iki durusta faaliyet gostermesini gerektirmektedir:
biri rutin tedarik ve standardizasyon icin, digeri ise Onceden yetkilendirilmis

kriz ve savas zamani islevleri icindir. Baris zamaninda ikincisini gosteremeyen

ve uygulayamayan kurumlar, kriz aninda NATO 3.0'1n gerektirdigi hizda

faaliyet gosteremeyecektir.

Yeni alanlar icin yeni Miitkemmellik Merkezleri. Mevcut Miikemmellik Merkezleri agi,
biiytik olciide NATO 2.0'1n gorev kapsamina uygun olarak akredite edilmistir. Savasin
degisen dogasi, agin bu sorunlari ele almak tizere yeniden diizenlenebilmesinden daha
hizli bir sekilde yetenek aciklar1 yaratmaktadir. IHAlara karsi sistemler ve doktrin,

bunun en acgik 6rnegidir.

Alt1 bolimden olusan bu mimari hentiz kurulmamaistir; mevcut gidisat devam ederse, her
iki giiciin de Ittifak’1 yonlendirdigi yap: budur. Nihai NATO 3.0 vizyonunu tartismak ve

tanimlamak Miittefiklerin elindedir.

itici Giic 2 — Yiik Paylasimi

NATO 3.0'n ikinci yapisal itici giicii, Ittifak icindeki sorumlulugun yeniden dagilmasidir.
Soguk Savas’in ardindan, kitanin giivenligi ve savunmasi konusunda Avrupa devletleri
arasinda bir rehavet hakim olmustur. 2008'de Rusyanin Giircistan’a yonelik saldirisi,
2014’te Kirim'in ilhaki, Dogu Ukrayna’nin istikrarsizlastirilmas: ve tist diizey ABD
yetkilileri tarafindan yapilan tekrarlanan uyarilar, bu zihniyeti yeterince
degistirmemistir. Ilk Trump y6netimi Avrupali karar alicilari sarsmis; ikincisi ise bu
mesaj1 daha da agik hale getirmistir. Rusya’nin Ukrayna’ya karsi savas: devam ederken,
Avrupa kendini savunmak icin ¢ok daha fazlasini yapmasi gerektigini anlamistir.
Gelecekteki ABD yonetimlerinin tarzi degisebilecektir, ancak bu beklentinin 6zii

muhtemelen ayni kalacaktir.

Giuivenilir caydiricilik, tek bir komuta altinda konvansiyonel, niikleer, balistik, siber ve
uzay yeteneklerinin yani sira yeni teknolojileri de gerektirmektedir. Daha spesifik olarak,

transatlantik giivenlik anlasmasinin dikkat cekici bir bileseni olan niikleer caydiricilik
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meselesi, NATO’nun Niikleer Planlama Grubu (NPG) tarafindan ele alinmaktadir. Grubun
yakin zamanda yaptig1 bakanlar diizeyindeki aciklamada, niikleer yeteneklerin
modernize edilmesi ve niikleer planlamanin gli¢lendirilmesi konusundaki kararlilik
acikca ifade edilmistir. ABD’nin bu alandaki taahhiidii saglam goriinmektedir. Dolayisiyla
Vasington’un, niikleer caydiricilik, stratejik istihbarat, uzay tabanli yetenekler ve kiiresel
stratejik hareket kabiliyeti dahil olmak tizere, yalnizca kendisinin biiyiik olcekte
saglayabilecegi yetenekleri sunmaya devam etmesi beklenebilecektir. Buna karsilik,
Avrupali miittefikler, kitadaki konvansiyonel caydiricilik, biiyiik o6lcekli kuvvet
olusturma, savunma sanayi uretimi ve glinlik bolgesel glivenlik yonetimi konusunda

birincil sorumlulugu tistlenmelidir.

Bu degisim, NATO 2.0 doneminde kok salmis yapisal bir zayiflig1 ortaya koymaktadir.
Miittefiklerin ¢cogu, son otuz yil1 5. Madde kapsam1 disindaki seferberlik gorevlerine
odaklanarak gecirdikleri i¢in, Avrupa’nin biiyiik bir kismindaki kuvvet yapilari, ytiksek
yogunluklu ve biiyiik o0lcekli savaslar icin gerekli olan tiimen, kolordu ve ordu
kademelerini biiyiik 0lciide tasfiye etmistir. Bu tiir kurumsal kapasiteyi, doktrini ve
muharebe kiiltiriini yeniden insa etmek sadece biitce meselesi degildir; tarihsel
deneyimler, bunun bir nesil stirebilecegini gostermektedir. Ileri konuslandirilmis ABD
kuvvetlerinin kademeli olarak geri cekilmesi, bu eksikligin aciliyetini artirmakta ve
Ittifak’in bu gecis doneminde ihtiyac duyacag yetkin birimlerin sayisini artirmaktadir.
Bu durum, demografik egilimlerin ve zorunlu askerlik uygulamasinin bulunmamasinin

askere alma sorununu derinlestirdigi bir Avrupa gercekligiyle celismektedir.
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Il NATO3.0 Vizyonu icin Avrupa Savunma
Sanayi Ekosisteminin Yeniden Tanimlanmasi

Avrupa, ABD ile arasindaki konvansiyonel yetenekler konusundaki acig1 kapatmali ve
boylece on yillardir ABD’nin omuzlarinda bulunan yukiin 6nemli 6l¢tide daha buytik bir
kismini iistlenmelidir. Boyle bir girisim, Avrupa’nin savunmaya daha fazla harcama
yapmasini ve konvansiyonel ve yenilikci yetenekler daha hizli ve biiytik olcekte

uretmesini gerektirecektir.

Kendi savunmasina daha fazla katkida bulunan bir Avrupa, ittifak’ giiclendirir, yiik
paylasimini iyilestirir ve transatlantik uyumu pekistirir. Bu nedenle Avrupa’nin yetenek
gelistirme ¢abalari, NATO’ya bir alternatif olarak degil, NATO'nun uzun vadeli etkinligine
yapilan bir yatirim olarak goriilmelidir. Son donemdeki jeopolitik gelismeler bu mantig:
hizlandirmaistir. Artan stratejik rekabet, Ukrayna'daki savas, savunma sanayi kapasitesi
uzerindeki bask: ve Vasington'daki degisen beklentiler, Avrupalilarin kendi giivenlikleri
konusunda daha fazla sorumluluk tistlenmeleri gerektigini ortaya koymustur. Dolayisiyla

bu hedef, stratejik 6zerklikten ziyade stratejik sorumluluk olarak anlasilmalidar.

2016 yilindan bu yana AB, savunmay1 Avrupalilastirma ve NATO icindeki Avrupa ayagini
gliclendirme ¢abalarinda her zamankinden daha aktif olmustur. Brexit, Avrupa giivenligi
acisindan ciddi bir donliim noktasi teskil etmistir. 2022°’de Rusya’nin Ukrayna’ya yonelik
biiyiik ¢apli saldirisinin ardindan AB, transatlantik cerceve icinde daha fazla ytik
ustlenmek amaciyla “Avrupa’y: Yeniden Silahlandirma Plani/Hazirlik 2030” ve SAFE dahil

olmak uizere bir dizi strateji, girisim ve araci hayata gecirmeye baslamistir.

Bu ¢abalar, kapsayici olmayan yapilar: nedeniyle hala kisitli kalmaktadir. Her ne kadar
gerekli olsalar da, kitanin giivenlik ve savunmasinda AB’nin roliiniin yeniden
tanimlanmasi, ancak AB liyesi olmayan baslica NATO tulkelerinin katkilarinin kalic1 bir
siyasi ve kurumsal diizenleme yoluyla benimsenmesi halinde basarili olabilir. Bu
saptama, AB liyeligi konusundaki tartismalar1 yeniden agmay1 veya kurumsal karar alma
haklarini tiye olmayan tilkelere genisletmeyi gerektirmez. Proje temelli isbirligi,
farklilastirilmis ortakliklar, ortaklik diizenlemeleri ve esnek karar alma formatlarini

da iceren yetenek odakli katilim modelleri, AB’nin karar alma ozerkligini

korurken Avrupa’nin Miittefiklerin tiim yeteneklerinden ve stratejik kiiltiirinden

yararlanmasini saglayabilecektir.
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Dolayisiyla stratejik hedef, kesintisiz NATO-AB ishirligiyle desteklenen, NATO icindeki
daha giliclii bir Avrupa ayag: araciligiyla Avrupa’nin Avro-Atlantik giivenligine daha gticli
bir katk: saglamasi olmalidir. Iki 6rgiitiin farkli iyelik yapilar: ve kurumsal yapilari
kacinilmaz olarak siyasi ve hukuki karmasikliklara yol agmaktadir ve bu konuda da bazi

yaratici ¢coziimleri degerlendirme zamani gelmis olabilir.

AB UYESI OLMAYAN NATO MUTTEFIKLERI

=%80
~ /0 NATO’nun savunma harcamalarinin yaklasik

ylzde 80’i AB iiyesi olmayan miittefikler

tarafindan karsilanmaktadir — bu da Avrupa’nin
giivenliginin AB’nin kurumsal sinirlarinin ¢ok
otesine uzandigini gostermektedir.

Eski NATO Genel Sekreteri Jens Stoltenberg’in defalarca vurguladig: gibi, AB tiyesi
olmayan NATO miittefikleri, NATO’nun savunma harcamalarinin yaklasik yiizde 80’ini
olusturmaktadir’; bu saptama Avrupa’nin giivenliginin, Avrupa Birligi'nin kurumsal
sinirlarinin ¢ok 6tesine uzandigini ortaya koymaktadir. Genel Sekreter Mark Rutte,
“NATO’nun AB iiyesi olmayan miittefiklerinin katkilari ve yetenekleri, kolektif
savunmamiz i¢in vazgecilmezdir” ifadesiyle ve keza AB liyesi olmayan miittefiklerin AB
savunma sanayi ¢cabalarina dahil edilmesinin Avrupa’nin giivenligi i¢in “hayati 6nem
tasidigin1” vurgulayarak bu stratejik gercegi pekistirmistir. Ayrica, “maliyetleri artiracak,
tretimi karmasiklastiracak ve inovasyonu engelleyecek yeni engellerin miittefikler

arasinda olugsmasini 6nlemeliyiz”? diye uyarmastir.

Avrupa’nin savunma alanindaki en biiyiik zorlugu, temelde stratejik hazirlik meselesidir.
Mesele, Avrupa’nin sadece daha fazla para harcayip harcayamayacagi ya da daha fazla
techizat tiretebilecek mi oldugu degildir. Asil soru, Avrupa’nin stratejik hedefleri
operasyonel gereksinimlere, operasyonel gereksinimleri endiistriyel kapasiteye ve
endustriyel kapasiteyi de suirduriilebilir askeri glice dontuistiirebilen bir savunma

ekosistemi olusturabilip olusturamayacagidir.
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Avrupa, ontimiizdeki on yil icinde 6zellikle mithimmat, insansiz hava araglari, hava-fiize
savunmasi ve konvansiyonel askeri sistemler alanlarinda yetenek eksikliklerinin ¢cogunu
giderebilir. Ancak, kritik stratejik destek unsurlarina olan bagimlilig: azaltmak

ve gelecekteki yliksek teknolojili savaslar icin gerekli endiistriyel ekosistemi
olusturmak, stirdiiriilebilir siyasi taahhtit, endiistriyel entegrasyon ve uzun vadeli

yatirim gerektirecektir.

Avrupa’nin savunma ve caydiriciligi, Avrupa Birligi sinirlarinin 6tesine uzanmaktadir.
Daha genis kapsamli Avrupa giivenlik mimarisi ve savunma sanayi tabani, Birlesik
Krallik, Tirkiye ve Norveg gibi kritik AB dis1 miittefikleri de icermelidir. Dolayisiyla,
Avrupa’nin yetenek eksikliklerini giderme ve etkili bir caydiricilik tasarlama kabiliyeti,
yalnizca AB perspektifinden degil, daha genis bir NATO cercevesi icinde
degerlendirilmelidir. Avrupa, hem dogudan hem de glineyden gelen tehlikeli bir giivenlik
ortamiyla kars: karsiyadir; bu durum, tiim taraflarin ge¢cmis onyargilarini bir kenara

birakmasini ve tehdide uygun yaklasimlar benimsemesini gerektirmektedir.

Bu daha zorlu jeopolitik ortamda, Avrupa Birligi, parcalanmay1 azaltmak ve yetenek
uretimini iyilestirmek amaciyla tasarlanmais girisimler yoluyla savunma teknolojik ve
endustriyel tabanini giiclendirme yoniinde adimlar atmaistir; bu anlasilabilir bir
durumdur. Ortaya ¢ikan Avrupa icin Glivenlik Eylemi (SAFE) cercevesi, endiistriyel
dayaniklilik, tedarik koordinasyonu, inovasyon ve yetenek gelistirmeyi birbirine
baglayarak bu hedefi yansitmaktadir.

SAFE hem gerekli hem de stratejik acidan onemlidir. Ancak bu durum daha genis
kapsaml bir soruyu giindeme getirmektedir: AB araclari, Avrupanin ihtiya¢ duydugu
yetenekleri olusturmak icin giderek daha onemli araclar haline geliyorsa, katilim
gercekci bir sekilde sadece AB tiyeleriyle sinirl: tutulabilir mi? Bu sorunun cevabini
savunmak giderek zorlasmaktadir. Tlrkiye, Birlesik Krallik ve Norvec bu gercegi ozellikle
net bir sekilde ortaya koymaktadar.

APB’nin disinda olsalar da bu ti¢ iilke NATO araciligiyla ve operasyonel, endiistriyel ve
stratejik katkilar1 sayesinde Avrupanin giivenlik mimarisine, tedarik zincirlerine ve
deger zincirlerine derinlemesine entegre durumdadir. Bu tilkeler Avrupa’nin giivenlik
ekosistemine girmek isteyen dis aktorler degil; zaten bu ekosistemin vazgecilmez katk:

saglayicilar1 arasindadirlar.
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AB savunma girisimlerine katilimla ilgili mevcut diizenlemeler, iiclincu ulkelere
finansman, bilgi giivenligi, ihracat kontrolleri ve siyasi onay mekanizmalar1 dahil olmak
uzere kisitlayici kosullar getirmektedir. Baz1 0nlemler anlasilabilir ve gereklidir. Ancak
siyasi kisitlamalar stratejik degerlendirmelerin ontine gectiginde, Avrupa, giivenligini

glclendirmek icin tasarlanmis mekanizmalar: zayiflatma riskiyle kars: karsiya kalir.

Birlesik Krallik, Avrupanin baslica askeri giiclerinden biri olmaya devam etmekte ve
caydiricilik ile savunma alanindaki yeniliklere 6nemli katkilar saglamaktadir. Norvec’in,
gelismis teknolojik yetenekleri ve stratejik cografi konumu sayesinde Arktik ve deniz

givenligi alanindaki roli giderek daha onemli hale gelmistir.

Turkiye’'nin konumu ise bu ikilemi en a¢ik bicimde ortaya koymaktadir. Tlirkiye, 70 yil1
askin bir stiredir transatlantik giivenlik sisteminin ayrilmaz bir parcasidir. Tlrkiye, kritik
oneme sahip NATO altyapisina ev sahipligi yapmakta, bolgesel caydiriciliga katkida
bulunmakta ve insansiz sistemler ile deniz platformlarindan havacilik ve uzay ile ileri
teknolojilere kadar uzanan alanlarda rekabetci savunma yetenekleri gelistirmistir.
Tirkiye, Avrupa, Karadeniz, Dogu Akdeniz, Kafkasya ve daha genis Orta Dogu'nun
kesistigi noktada askeri olcek, stratejik erisim ve artan savunma sanayi kapasitesi
saglamaktadir. Yine de siyasi engeller, Tirkiye'nin Avrupa’nin gelismekte olan savunma

mimarisinin bazi kisitmlarina katilimini sinirlamaya devam etmektedir.

Bu nedenle SAFE, kurumsal dislamanin degil, stratejik uyarlanabilirligin bir sitnamasi
haline gelmelidir. Avrupa’nin hedefi, AB icinde NATO’yu kopyalamak veya paralel
savunma yapilar: olusturmak olmamalidir. Hedef, daha genis ve daha dayanikl: bir
yetenek tabani olusturarak Avrupanin NATO’ya katkisini gliclendirmek olmalidar.
Avrupa’nin en gliclu glivenlik katkisi saglayan uilkelerinden bazilari, ortaya ¢ikan yetenek
cercevelerine yalnizca kismen entegre kalirsa, bu hedefe ulasmak daha zor hale gelir.

NATO-AB ishirliginin tam olarak normallesmesi bu siireci kolaylastiracaktir.



EDAM

IV NATO-AB isbirligini
Onuindeki Engellerin Asiimasi

NATO ve AB iligkisi bakimindan, uzun siiredir devam eden siyasi anlasmazliklarin
isbirligini engellemesine izin vermek yerine, yerlesik siyasi ve hukuki pozisyonlari
korurken ortak cikarlarin bulundugu alanlarda pratik isbirligini miimkiin kilan
pragmatik ¢coziimler aramalidir. 2018 tarihli NATO-AB Ortak Bildirisinde yer alan, AB
tiyesi olmayan miittefikleri ilgili girisimlere “miimkiin oldugunca tam olarak” dahil etme
hedefi® de dahil olmak {izere mevcut taahhiitler, daha tutarli bir sekilde uygulanmay:1
hak etmektedir.

Degisen giivenlik ortami, ayni zamanda onceki NATO-AB diizenlemelerinin sinirlarinin
otesine gecilmesini gerektirmektedir. Kurumsal tartigsmalar: yeniden agmadan veya her
iki kurulusun karar alma yetkilerini degistirmeden, daha esnek cerceveler; yetenek
gelistirme, askeri hareketlilik, savunma inovasyonu, kritik altyap: korumasi, siber
savunma, yeni teknolojiler ve savunma sanayisi dayanikliligi alanlarinda isbirligini
kolaylastirabilir. Kapasite planlamasi, sanayi oncelikleri ve dayaniklilik konularinda AB
tiyesi olmayan kilit Avrupali miittefiklerle yapilacak yapilandirilmis istisareler, Avrupa
Birligi'nin karar alma 6zerkligine sayg1 gosterilirken tutarliligi artiracaktir.

Savunma kaynaklarinin artmasina ragmen sinirli kaldigi bir donemde, karsilikli
tamamlayicilik sadece siyasi beyanlarda degil, ayn1 zamanda pratik uygulamada da
yansitilmalidir. Yetenek gereksinimlerinin, tedarik mekanizmalarinin veya endistriyel
yatirimlarin tekrarlanmasi, Avrupa’nin kolektif glivenligini gliclendirmek yerine
zayiflatacaktir. Bu nedenle amag, Avrupa savunma girisimlerinin NATO’nun caydiricilik
ve savunma durusunu giiclendirirken, Ittifak genelinde daha fazla birlikte calisabilirlik,

dayaniklilik ve endiistriyel kapasite yaratmasini saglamak olmalidir.

Nihayetinde, guivenligin bolinmezligi ilkesi NATO-AB isbirligine de esit sekilde
uygulanmalidir. Stratejik kapsayicilik siyasi bir taviz degil, bir gli¢ carpanidir. Avrupa’nin
gelecekteki giivenlik mimarisi, Avrupa-Atlantik glivenliginin temel tasi olarak NATO’ya
bagli kalirken, Miittefiklerin yeteneklerini miimkiin olan en genis kapsamda harekete
gecirebilirse en etkili hale gelecektir. Sistemik rekabetin ve hizlanan jeopolitik risklerin
yasandig1 bir donemde, stratejik pragmatizm, siyasi gerceklik ile Avrupa’nin uzun vadeli

glivenlik gereksinimleri arasinda en giivenilir kopriiyli sunmaktadair.
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Gayri resmi ¢ozim yollari, her iki kurulusun siyasi engellere ragmen isbirligi
yapmasina imkdn saglamistir, ancak bunlar artik yeterli degildir. Kesintisiz
isbirligi stratejik bir gereklilik haline gelmistir.

NATO’nun Avrupa ayagini gliclendirme ihtiyaci, NATO-AB iliskilerinin iyilestirilmesini
vazgecilmez kilmaktadir. Gayri resmi ¢oziim yollari, her iki kurulusun siyasi engellere

ragmen ishirligi yapmasina imkan saglamistir, ancak bunlar artik yeterli degildir.

Ankara Gidisati Degistirmeye Katkida Bulunabilir

Mevcut citkmazin temelinde, Kibris konusunda uzun suredir devam eden anlasmazlik
yatmaktadir. Turkiye’nin, Kibris Tlirk ve Rum toplumlar: arasinda adanin siyasi esitligi ve
ortak miilkiyetine dayanan 1960 Kibris Cumhuriyeti’'nin anayasal diizenine aykiri
oldugunu diistindiigli, Kibris Rumlar: tarafindan yonetilen Kibris Cumhuriyetini
tanimamasi, Ankaranin boyle bir AB tiyesi Kibris'in dahil oldugu resmi NATO isbirligine
direnmesine yol agmistir; buna karsilik GKRY ise Tirkiye'nin AB ile savunma ve giivenlik
alanindaki igbhirligini 1srarla engellemistir. Sonug olarak, Tiirkiye ile resmi NATO-AB
isbirligi ciddi sekilde kisitli kalmaktadir ve AB, giderek artan sayida AB iiye devleti bu tiir
isbirligini ikili diizeyde stirdiirse de, Tiirkiye'nin 6nemli savunma ve giivenlik

potansiyelinden tam olarak yararlanamamaktadar.

Bu kurumsal ¢cikmazin bedeli artik ¢ok agir hale gelmistir. Ankara’nin kars: karsiya
oldugu zorluk, 1960 yilinda Kibris Cumhuriyeti’nin siyasi agidan esit kurucu ortaklari
olarak Kibrisli Tiirklere verdigi destegi terk edip etmemesi ya da daha genis kapsaml:
Kibris politikasindan sapip sapmamasi degildir. Asil soru, Tiirkiye'nin tanima politikasina
halel getirmeksizin, anlamli bir NATO-AB ishirligine zemin acacak ve kilit AB aktorlerinin

destegini kazanacak pragmatik bir yol haritasi ¢izip cizemeyecegidir.

Ankara, arabuluculuk ¢abalariyla ve diinyanin en zorlu ¢catismalarindan bazilarinda
diplomatik ¢cikmazlar: asma becerisiyle gurur duymaktadir. Cesur bir inisiyatif alarak
NATO-AB iliskilerinde yeni bir yol haritas: agiklayan Tiirkiye, iki hedefe ulasabilir.
Birincisi, Ankara'nin NATO-AB iliskilerinde engelleyici bir aktor olarak rol oynadig:
iddiasinin zeminini ortadan kaldirabilir. Ikincisi ve daha da énemlisi, Turkiye,

gelecekteki Avrupa giivenlik mimarisini sekillendiren kilit bir aktor olarak profilini
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gliclendirebilir ve Tiirkiye'nin AB merkezli giivenlik ve savunma girisimlerine katilimini
yeniden gozden gecirme yukiimlulugunu Kibris Rumlari, Yunanistan ve diger AB uiye

devletlerine ytikleyebilir.

Daha genis kapsamli bir stratejik gerekce de bulunmaktadir. ABD’nin angajmaninin
surduirulebilirligi konusundaki belirsizlik karsisinda, Avrupa tuilkeleri ve Kanada,
NATO’yu tamamlayacak veya bazi senaryolarda kismen ikame edecek mekanizmalar:
giderek daha fazla degerlendirmeye almaktadirlar. Tiirkiye, AB liyesi olmayan diger
NATO miittefikleriyle esit muameleyi giivence altina almadikga, potansiyel olarak daha
AB merkezli bir kita giivenlik mimarisinde marjinallesme riskiyle kars: karsiya kalabilir.
Dolayisiyla, NATO-AB isbirliginin 6niini agmaya yardimci olmak, Ankaranin masadaki

yerini saglamlastirmasi icin en etkili yollardan biri olabilir.

Boyle bir giindemi ilerletmek icin basit bir formiil yoktur, ancak Kosova’y1 tanimayan bes
AB {iye tilkesinin - GKRY, Yunanistan, Romanya, Slovakya ve Ispanya - yaklagimlari
yararli emsaller sunmaktadir. Her biri, AB’nin pratik diizenlemelerle ilerlemesine izin
verirken, tanima karsit1 politikasini siirdiirmenin yollarini bulmustur. ispanya sonunda
Kosova pasaportlarini Schengen seyahatleri i¢in kabul etmis, GKRY ise tum AB uye
devletlerinin goruslerini tam olarak dikkate almayi taahhiit etmistir. Bu 6rnekler, ulusal
tanima politikalarina halel getirmeksizin AB ile isbirliginin devam etmesini saglamais ve
Turkiye’nin su anda Kibrisli Rumlarin NATO-AB isbirligine katilimi konusunda kars:

karsiya oldugu tiirden bir kurumsal ¢ikmaza girilmesini onlemistir.

Tiirkiye de benzer bir yaklasimi degerlendirebilir. NATO Konseyi’'nin, bu tiir bir
isbirliginin NATO tiye devletlerinin kendi tanima politikalarini belirleme egemenlik
hakkini etkilemedigini acikca teyit eden bir karariyla, hicbir tiyeyi dislamadan daha
esnek bir NATO-AB ishirligini sart kosarak tanima politikasini koruyabilir. AB,

Kosova konusunda benzer ifadeler kullanmaistir. Bu tiir bir dil, Tirkiye'nin bu
aciliminin, uzun siiredir izledigi Kibris politikasinda herhangi bir degisiklik anlamina

gelmedigini netlestirecektir.

Turkiye’nin Kibrisli Rumlari dislamadan NATO ile AB arasinda stratejik goriismelere izin
vermeye hazir oldugunu gostermesi beklenmedik ancak stratejik acidan 6nemli bir adim
olacaktir. Bu, ikili bir meseleyi daha genis kapsamli Avrupa giivenlik mimarisi
meselesinden ayiracaktir. Bu konunun bircok miittefik icin en onemli endise haline
geldigi bir donemde Tiirkiye, ev sahipligi yaptig1 NATO Zirvesi'nin basarisina katkida

bulunurken kendisini sorumlu bir Avrupali aktor olarak konumlandirabilir.
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Bu nitelikteki herhangi bir acilim, Tiirkiye’de tartismali olacak ve yogun siyasi
tartismalara yol acacaktir. Siyasi olarak uygulanabilir olmasi i¢in, AB’nin de karsilikli
acilimlar yapmasi elzemdir. Ankara, dost AB tiye devletlerinin destegiyle boyle bir adima,
AB ile daha derin bir giivenlik diyalogu ve AB onciiliigiindeki savunma ve giivenlik
girisimlerine katilim konusundaki argiimanlarini gliclendirmek icin kullanabilir. Onemli
bir basari, bir yandan NATO ile Kibris arasinda, diger yandan Tiirkiye ile AB arasinda
paralel giivenlik diizenlemelerinin yapilmasi olacaktir. Kibris engelini asmak icin
Ankara’nin destegiyle bir formiil gelistirilirse, AB de karsiliginda Tiirkiye'nin Avrupa
Savunma Ajansi, ReArm Europe, SAFE ve askeri hareketlilik gibi AB onciiliigiindeki

savunma-sanayi girisimlerine katiliminin ontindeki engelleri kaldirmalidir.
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V' Yaratici Kurumsallik ve Bati Avrupa
Birligi’nin Yeniden Canlandiriimasi

NATO-AB ishirliginin ontundeki Kibris kaynakli engelin asilmasi, ayni zamanda NATO ile
uyumlu bir Avrupa giivenlik diizeni i¢in yenilenmis ve kapsayici bir kurumsal yap1
gerektirecektir. Bu gorevin iki bileseni vardir. Birincisi, AB onculiigundeki stirecleri

Ankaranin katilimina daha etkili bir sekilde acmaktir.

24-25 Ekim 2002 tarihli Briiksel Avrupa Konseyi kararlarinin, AB liyesi olmayan
miittefiklerin Avrupa Giivenlik ve Savunma Politikasina dahil edilmesine iliskin Nice
hitkiimlerinin uygulanmasina dair Ek II’si - yaygin olarak Nice Uygulama Belgesi® olarak
bilinir - bu bakimdan yararli unsurlar icermektedir. Bu buiyiik 6l¢iide yerine getirilmemis
taahhiitlerin ruhu dogrultusunda AB, Tiirkiye, diger AB liyesi olmayan Avrupali
miittefikler, Ukrayna ve Kanada ile giivenlik ve savunma konularinda siirekli stratejik
diyalog icin kalic1 ve yapilandirilmis bir mekanizma kurabilir. AB karar alma 6zerkligini
elinde tutacak, ancak bu NATO miittefiklerini ve Ukrayna'y1 Avrupa giivenligi
konusundaki i¢ tartismalara dahil ederek, onlara ulusal ¢ikarlarini etkileyen AB
kararlarini veto etme degil, sekillendirme firsati verebilir. Boyle bir taahhiidii,
Tirkiye'nin Avrupa Savunma Ajansi’na, SAFE’ye ve askeri hareketlilik paketine dahil
edilmesi konusunda kaydedilen ilerlemeyle birlestirmek, Ankara’y1 gercekten kapsayici

bir zihniyetin ortaya ¢iktigina ikna etmeye yardimci olacaktur.

ikinci bilesen, Ittifak'in Avrupa’ya yonelik déniisiimiinii yénlendirecek bir siyasi
kurumun gerekliligidir. Avrupali miittefikler, stratejiler ve uygulama planlari tizerinde
goriismek tizere ABD'nin mevcut olmadig1 bir platforma giderek daha fazla ihtiyac
duyacaktir. Boyle bir ortamda bazi uzlasmalar daha acik bir sekilde tartisilabilir. Kald1 ki
Avrupali miittefikler, ABD yonetiminin daha engelleyici bir tutumu gibi istenmeyen bir
senaryoya da hazirlikli olmalidir. Bu nedenle “Avrupa Giivenlik Konseyi”® kurulmasi
yoniinde cagrilar yapilmaktadir. Ancak, AB yapilari ile AB iiyesi olmayan Avrupali NATO
tilkeleri arasinda verimli bir isbirligi kurmanin hala zor olmasi nedeniyle, bu roliin AB’ye

verilmesi sorunludur.

Uygulanabilir bir alternatif, 1954 yilinda kurulan bir Avrupa giivenlik ve savunma orgiitii
olan Bat1 Avrupa Birligi'dir (BAB). Soguk Savas doneminde BAB, hem NATO iiyesi olan

hem de gelismekte olan Avrupa entegrasyon projesinin parcasi olan tilkeler arasinda
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savunma ve giivenlik alaninda Avrupa isbirligi icin bir cerceve saglamistir. NATO,
transatlantik glivenligin ana yapisi olmaya devam ederken, BAB, NATO ile Avrupa
entegrasyonu arasinda bir kopru gorevi gorerek Avrupa devletlerinin savunma

konularini toplu olarak tartismasina imkan vermistir.

BABnun kademeli tiyelik yapisi, Avrupa devletlerinin NATO, AB ve Avrupa savunma
entegrasyonu ile kurduklar: farkl iligkileri yansitmistir. Baslica kategorileri tam tiyeler,
ortak tiyeler ve ortak ortaklar olmustur.

SEKIL 2 — BAB’NIN KADEMELI UYELIK YAPISI (KUR. 1954)

Tam iiyeler Ortak liyeler Ortak ortaklar

Antlasmaya dayal: siyasi Konsey ve operasyonlara Soguk Savas sonrasi

otorite ve tam karar alma danisma ve katilim hakki, Avrupa giivenlik yapilarina

haklari; karsilikli savunma ancak tam kurumsal dahil edilen Orta ve Dogu

hiikmiu kapsaminda. kontrol yok; NATO 5. Avrupa devletleri —

Madde ile korunur. Polonya, Macaristan,
Baltik uilkeleri ve digerleri.

Ortak tiyeler, ozellikle NATO ile ilgili glivenlik konular:1 s6z konusu oldugunda, BAB
Konseyi toplantilarina ve bircok BAB askeri ve operasyonel faaliyetine katilabilmekteydi.
Ancak, bu iilkeler tam {iyelerle ayni karar alma haklarina sahip degildir. Ozellikle, tam
uyelere 0zgli kararlar1 engelleyememekteydi ve BAB'nun antlasmaya dayali siyasi
otoritesine tam katilim saglayamamaktaydi. Ayrica, NATO'nun 5. Maddesi kapsaminda
zaten korunmakta olsalar da, BAB antlagsmasinin karsilikli savunma hitkmiinden tam
uyelerle ayni sekilde yararlanamamaktaydi. Uygulamada, ortak tiyelik onlara danisma ve

katilim haklari saglamaktaydi, ancak tam kurumsal kontrol hakk: vermemekteydi.

BAB’nun ayrica “ortak ortaklar” statiisii de bulunmaktayds; bu statii, kategorinin
olusturuldugu sirada ne NATO ne de AB iiyesi olan, ancak Soguk Savas’in ardindan
Avrupa giivenlik yapilarina dahil edilen Orta ve Dogu Avrupa devletlerini kapsamaktaydi.
Bu ulkeler arasinda Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Bulgaristan, Romanya,
Slovakya ve Baltik tilkeleri yer almaktaydi. Bu esnek yapi, BAB’nun islevlerinin cogunun
AB’nin Ortak Giivenlik ve Savunma Politikasi’na dahil edilmesinden once, NATO, AB ve

post-komiinist Avrupa arasinda bir kopri gorevi gormesine olanak saglamistir.
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BABnun yeniden canlandirilmasi, iki ihtiyaci birden karsilayabilecektir. Avrupa ailesine,
NATO ve AB ile uyumlu bir sekilde hareket ederek Avrupa giivenligi konusunda strateji
gelistirebilecegi bir siyasi forum saglayabilecektir. Dolayisiyla BAB 2.0, NATO veya AB’nin
yerine gecmekten ziyade, Avrupa giivenligine odaklanan bir siyasi orgiit olacaktir. Ayrica,
ozellikle Ukrayna’ya NATO tiyeligi konusunda net bir taahhiit vermenin zorlugu goz
oniine alindiginda, Ukrayna'y1 ve muhtemelen Kanada'y1 Avrupa giivenlik tartigmalarina
daha saglam bir sekilde dahil etmenin bir yolunu sunabilir. Nihai hedef, Avrupanin
tutarliligini destekleyen® ve glinlimiizlin kiiresel ve bolgesel tehdit ortamina uygun etkili

bir giivenlik mimarisinin olusturulmasina yardimeci olan bir kurum olmalidair.
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Vi Avrupa Giivenliginin Kalici
Bir Donusumiuine Dogru

Avrupa’nin giivenligi nihayetinde kurumsal sinirlara degil, siyasi cerceveleri stratejik
gerceklerle uyumlu hale getirme yetenegine bagli olacaktir. Pragmatik NATO-AB isbirligi
ve Miittefiklerin kapasitelerinin tam olarak seferber edilmesi ile desteklenen stratejik
kapsayicilik, bu nedenle yalnizca siyasi bir tercih degil, stratejik bir zorunluluktur.
Avrupa’nin gelecekteki giivenlik mimarisi, AB iiyesi ve AB iiyesi olmayan Miittefikler
arasinda yeni ayrim cizgileri olusturmak yerine Ittifak'in uyumunu giiclendirmelidir.
NATO iginde daha gii¢li bir Avrupa ayagi, ileriye doniik en giivenilir yol olmaya

devam etmektedir.

Tiirkiye icin bu doniisiim, hem stratejik bir sorumluluk hem de siyasi bir firsat teskil
etmektedir. Onemli askeri kapasiteye, stratejik cografyaya, operasyonel deneyime ve
biiyliyen bir savunma sanayi tabanina sahip uzun soluklu bir NATO Miittefiki olarak
Tirkiye, daha yetkin bir Avrupa ayagina katkida bulunmak i¢in elverisli bir konumdadar.
Ancak bu katki, temel bir gercegi kabul eden daha kapsayici bir kurumsal ortam
gerektirmektedir: Avrupa’nin giivenligi, yalnizca AB merkezli mekanizmalarla insa
edilemez. Bu yapinin etkinligi, siyasi engellerin pragmatik bir sekilde yonetilip
yonetilemeyecegine ve Turkiye, Birlesik Krallik, Norvec, Kanada ve potansiyel olarak
Ukrayna dahil olmak tizere tiim ilgili miittefiklerin yeteneklerinin ortak bir stratejik

amac dogrultusunda seferber edilip edilemeyecegine bagli olacaktur.

Ontimiizdeki donem, sadece Avrupa’nin savunma harcamalarini artirma yetenegini degil,
ayni zamanda stratejik distinme ve hareket etme yetenegini de sinayacaktir. NATO 3.0
insa etmek, kurumsal yaraticilik, sanayi koordinasyonu, operasyonel gercekgcilik ve siyasi
cesaret gerektirecektir. Avrupalilar, transatlantik bagi zayiflatmadan daha fazla
sorumluluk tistlenmek zorunda kalacaktir; NATO ve AB ise yeni dislamalara yol
acmayacak, daha islevsel bir is bolumi kurmalidir. Miittefikler bu zorlugun iistesinden
gelirse, sistemik jeopolitik risklerin yasandigi bir donemde Avrupa, saldirganlig:
caydirmak, uzun stuireli rekabeti surdirmek ve Avrupa-Atlantik gtivenlik diizenini

korumak icin daha iyi bir konumda olacaktur.
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EK I

Turkiye’nin NATO Kapsaminda Daha
Giucli Bir Avrupa Sutununa Katkisi

1936 1952 2028 360°

Montro Sozlesmesi LANDCOM kuruldu; Miittefik Tepki Glicii Dogu kanadi ve
— Tiirk Bogazlarinin Izmir’de ev sahipligi komutas1 (2028- gliney cevresinde
kontroli. yapiliyor. 2030). kapsama.

Ordu ve Kolordu Diizeyinde Komuta Kapasitesi

Daha Avrupali1 bir NATO’nun karsi karsiya oldugu ve en az tartisilan eksikliklerden biri,
biytk olcgekli, cok uluslu kara olusumlarini komuta etme deneyimine sahip subay ve
karargahlarin yetersizligidir. On yillardir siiren tabur diizeyindeki seferi
konuslandirmalar, bircok Avrupa ordusunun iist komuta kademelerinde yetersiz
kalmasina neden olmustur. Buna karsilik Tiirkiye, ordu ve kolordu karargahlarini, biiyiik
Olcekli manevra planlama kapasitesini ve seferberlik planlama uzmanligini siirekli olarak
muhafaza etmistir; bu, bir kez kaybedildiginde hizla yeniden insa edilemeyen kurumsal
bir bilgidir. Bu durum, ittifak’in toprak savunmasina yeniden yonelmesi siirecinde,
NATO’ya ¢ok uluslu tugaylar, tiimenler, kolordular ve ordu diizeyindeki olusumlar:
komuta edebilecek hazir bir subay ve karargah havuzu saglamaktadir. Bu birimler

ayrica farkli harekat sahalarinda cesitli yogunluklarda operasyonlar planlamakta

ve yurutmektedir.

Miittefik Kara Komutanhgi (LANDCOM)

NATO’nun izmir'deki Miittefik Kara Komutanli§i'nin varligi, Tiirkiye'nin Ittifak’a yaptig1
en onemli kurumsal katkilardan biridir. 1952'de kurulan ve 2012’de yeniden
yapilandirilan LANDCOM, son donemde Birlesik Kuvvetler Kara Bileseni Komutanligi ile
Cok Kolordu Kara Bileseni Komutanligi'nin gorevlerini biinyesine katarak, NATO kara
savast doktrini, kara kuvvetleri arasinda birlikte calisabilirlik, hazirlik standartlari,
kuvvet entegrasyonu ve edinilen derslerin kodifikasyonundan sorumlu, tam anlamiyla

savasa hazir bir savas komutanlifina dontismiistiir. Otuz yillik seferi odakli donemin
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ardindan kara savasi yeniden Ittifak planlamasinin merkezine dénerken, LANDCOM un
roli ve ev sahibi tilke olarak Turkiye’nin rolu de buna paralel olarak daha da

Oonem kazanmaktadir.

Cerceve Ulke Potansiyeli

NATO’nun ileri savunma durusu, ¢cok uluslu kuvvetleri organize edip siirdiirebilen az
sayidaki cerceve tlilkeye giderek daha fazla bagimli hale gelmektedir. Tiirkiye, cok uluslu
girisimler ve bolgesel giivenlik diizenlemeleri icin cerceve tilke olarak hizmet verebilmek
icin gerekli olan, konuslandirilabilir olusumlara, yerlesik ordu/kolordu komuta
altyapisina, lojistik kabiliyetine ve kapsamli operasyonel deneyime sahiptir. Miittefikler
arasinda gerekli 0lcekte bu kuvvet kiitlesi ve komuta yapisi kombinasyonuna sahip ¢ok az

ulke bulunmaktadair.

Karadeniz Giivenlik Mimarisi

Avrupa glivenligi lizerine yapilan hicbir ciddi tartisma Karadeniz’i goz ardi edemez ve
hicbir Avrupa devleti Tiirkiye’nin buradaki roliinii tistlenemez. Tiirkiye, 1936 Montro
Sozlesmesi uyarinca Tiirk Bogazlarini kontrol etmekte ve stirekli deniz durum
farkindalig, stirdiiriilebilir deniz varlig1 ve savas zamaninda Karadeniz’e askeri erisimi
yonetme yetkisi saglamaktadir. 2022 yilindan bu yana Ankara, bu yetkiyi etkin bir sekilde
kullanirken, bir yandan da Birlesmis Milletler ile birlikte 2022 Karadeniz Tahil Girisimi'ne
aracilik etmis ve kiiresel gida glivenligi acisindan hayati onem tasiyan Ukrayna tahil
ihracatinin stirdiiriilmesine yardimeci olan alternatif ihracat koridorlarini desteklemistir.
Bagka hichir Karadeniz kiyisi devleti ve hichir Bati1 Avrupa miittefiki bu islevi

yerine getiremez.

NATO 3.0’in Giiney Boyutu

ittifak, gliney cevresindeki istikrarsizlik sorunlarini da ele almalidir. Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Dogu Akdeniz’den kaynaklanan teror, diizensiz goc, deniz giivenligi sorunlari,
enerji giivenligi zorluklari, bolgesel catismalar ve hibrit tehditler, Miittefiklerin
givenligini etkilemeye devam etmektedir. Tiirkiye'nin cografi konumu, askeri
yetenekleri, istihbarat aglar: ve bolgesel katilimi, caydiricilik ve savunmaya yonelik 360
derecelik bir yaklasimin parcas: olarak NATO’ya bu zorluklar: yonetmek i¢cin 6nemli

secenekler sunmaktadir.
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NATO 3.0'da Savunma-Sanayi isbirligi

Daha Avrupal1 bir NATO’nun giivenilirligi bliylik 6lclide endiistriyel isbirligine bagh
olacaktir ve Tilirkiye, Avrupa’nin silahlanma programlarinin su anda yeterli kapasiteye

sahip olmadig: cesitli sektorlerde somut firsatlar sunmaktadar.

Gemiinsa

MILGEM korvet programi ve Tiirk Donanmasi’nin ilk insansiz hava arac1 tasiyan amfibi
¢tkarma gemisi olan TCG Anadolu dahil olmak tizere yerli deniz programlari araciligiyla
Tiurkiye, cok az sayida Avrupa tersanesinin ulasabilecegi bir eszamanli tiretim
kapasitesiyle savas gemisi tasarimi, korvet ve firkateyn insasi ile deniz sistemlerinin

entegrasyonunu sergilemistir.

Fiize Gelistirme ve Uretimi

Avrupa’nin yeniden silahlanmasi, kitadaki mevcut liretimin karsilayabileceginin 6tesinde
genisletilmis flize stoklar1 ve liretim kapasitesi gerektirmektedir. Tiirkiye'nin Roketsan ve
ilgili firmalari, Avrupa liderligindeki bir NATO cergevesi icinde isbirligine dayal: fiize
girisimlerini destekleyebilecek seyir fiizesi gelistirme uzmanligi, gemi savar fiize
uretimi, hassas gtidiimlii roket sistemleri ve giderek artan uzun menzilli vurus know-

how’t sunmaktadar.

Havacilik ve Ucak imalati

Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI) onciiliglindeki Tiirkiye'nin havacilik ve uzay
sektorii, ucak ve helikopter tasarimi ve imalati, insansiz hava araci liretimi, parca imalati
ile bakim ve idame altyapisi alanlarinda katk: saglamaktadir. Hiirkus, Hiirjet, Gokbey ve
TF Kaan besinci nesil avci ugagi programi, NATO'nun daha genis havacilik ve uzay

ekosistemine onemli bir kapasite katmaktadar.

insansiz Hava Araci Uretimi ve Ortaya Cikan insansiz Hava Araci Duvari

Birkac miittefik tilke, dogu kanadinin sinir giivenligini ve durum farkindaligini
gliclendirmek amaciyla entegre gozetleme ve insansiz hava araci karsit1 aglar
gelistirmektedir. Tiirkiye’'nin IHA iiretimi, operasyonel konuslandirma, komuta
entegrasyonu ve elektronik harp destegi alanlarindaki deneyimi, tilkeyi bu ¢ok uluslu
insansiz hava araci gozetleme girisimlerine giivenilir bir katk: saglayici konumuna
getirmektedir. 2026 yilina kadar Tiirk Hava Kuvvetleri'nde hizmete girmesi beklenen yeni

nesil ANKA-3 gizli platformu, bu yetenegin gelisim siirecini ortaya koymaktadar.
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Zirhli Araclar ve Ana Muharebe Tanklari

Tirkiye, kendi muharebe tanklarini ve zirhl1 araglarini tasarlayan ve seri olarak lireten az
sayidaki NATO miittefikinden biridir. BMC’nin Ankara’daki tesisi, 2025 yilinda yerli Altay
Ana Muharebe Tanki'nin (MBT) seri liretimine baslamis olup, aylik sekiz tank ve toplam
250 araclik bir filo hedeflemektedir. FNSS ve Nurol Makina, 20°’den fazla iilkeye binlerce
arac teslim etmis olup, iiretimi daha uzak bolgelere de yaymaktadir. Nurol Teknoloji,
gelismis balistik zirh alaninda 6nde gelen bir Turk lireticisidir ve diinya ¢capinda zirhli
araclar ve muharebe tanklar1 icin hafif seramik ve kompozit koruma sistemleri tedarik
etmektedir. Yerli tank tiretimi, ihrag edilebilir NATO standardinda zirhl1 araclar ve
koruma sistemlerinin bu birlesimi, NATO 3.0'in federatif sanayi tabaninin bir araya

getirmeyi amacladigi tiirden bir kapasitedir.

Stratejik Altyapi ve Ev Sahibi Ulke Destegi

Avrupa liderligindeki bir NATO, takviye ve hizli kriz miidahalesini destekleyebilecek
stratejik altyapiya ihtiya¢ duyar. Turkiye, Karadeniz, Dogu Akdeniz, Balkanlar ve daha
genis Orta Dogu bolgesindeki NATO operasyonlarini destekleyen onemli hava tsleri, boru
hatt1 sistemleri, limanlar, lojistik koridorlari, komuta tesisleri, erken uyari kabiliyeti ve
flize savunma altyapisi saglamaktadir. Tiirkiye ayrica NATO Havadan Uyar: ve Kontrol
Sistemi operasyonlarina havada yakit ikmali destegi saglamakta ve 2021 yilinda Ittifak’'in
Cok Yiiksek Hazirlik Seviyeli Miisterek Gorev Giiciine liderlik etmistir. Avrupanin
bolgesel giivenlik konusunda daha fazla sorumluluk tistlenmesiyle birlikte, bu tesislerin
kullanilabilirligi ve hazirlik diizeyi, destekledikleri platformlar ve birimler kadar 6nemli

hale gelecektir.
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YAZARLAR

Fatih Ceylan

BUYUKELGI (E) - TURKIYE’NIN NATO DAIMI TEMSILCISI, 2013-2018

Biiyuikelci (E) Mehmet Fatih Ceylan, 2013-2018 yillar1 arasinda Turkiye’nin NATO Daimi
Temsilcisi olarak gorev yapmistir. 2019 yilinda, yaklasik kirk yillik hizmetin ardindan
Tiirkiye Disisleri Bakanligi’'ndan emekli olmustur. NATO’daki gorevinden 6nce
Bliyiikelci Ceylan, 2010-2013 yillar: arasinda Ikili Siyasi iliskiler Miistesar Yardimcisi
olarak gorev yapmis ve bu gorev kapsaminda Asya, Dogu Avrupa, Kafkasya, Orta Asya
ve Kuzeydogu Akdeniz, Kibris, Yunanistan ile Denizcilik ve Havacilik isleri ile
Uluslararasi Giivenlik ve Savunma Islerinden sorumlu olmustur. Bundan énce, 2009-
2010 yillar1 arasinda Dogu Avrupa, Giiney Kafkasya ve Orta Asya ikili Siyasi iliskiler
Genel Mudiiri olarak gorev yapmis, 2009 yilina kadar da Sudan Biiytikelcisi olarak
gorev yapmistir. NATO Dairesi'nde Genel Miidiir Yardimcisi (2004-2006), NATO Dairesi
Baskani (2002-2004), Bat1 Avrupa Birligi (BAB) ve AB’de giivenlik ve savunma
konularindan sorumlu Daimi Temsilci Yardimcisi (2000-2002) olarak gorev yapmis,
Soguk Savas’in bitiminden hemen 6nce ve sonra iistlendigi NATO Askeri Isler Dairesi
Birinci Sekreteri (1988-1990) ve Tiirkiye'nin NATO Daimi Temsilciligi'nde Birinci
Sekreter ve Savunma Danismani (1990-1995) gorevleri, 6zellikle NATO ile ilgili glivenlik
ve savunma konularindaki bilgi ve deneyimine katkida bulunmustur.

Alper Coskun

KIDEMLI ARASTIRMACI, CARNEGIE ULUSLARARASI BARIS VAKFI

Biiyiikelci (E) Alper Coskun, Vasington, DC’deki Carnegie Uluslararasi Baris Vakfi'nin
Avrupa Programi'nda kidemli arastirmacidir. Arastirmalari, 6zellikle ABD ve Avrupa
ile iliskiler baglaminda Tiirk dis politikasina odaklanmaktadir. Otuz iki yillik kariyeri
boyunca hem ikili hem de cok tarafli ortamlarda kapsamli deneyim kazanmis emekli
bir diplomat olan Coskun, 2016-2019 yillari arasinda Disisleri Bakanligi'nda
uluslararasi giivenlik islerinden sorumlu genel miidiir olarak gérev yapmais ve bu gorev
kapsaminda NATO, transatlantik iliskiler ile Avrupa-Atlantik giivenlik/savunma ve
silah kontrolii/silahsizlanma konularini yliriitmiistiir. Disisleri Bakanligi’'nda deniz
yetki alanlari, terorle miicadele/istihbarat ve NATO/Avrupa-Atlantik giivenlik
konularinda gesitli kademelerde gorevler tistlenmistir; hem Disisleri Bakani'nin hem
de Disisleri Bakanlig1 Miistesari’nin kabinelerinde gorev yapmistir. Yurtdisi gorevleri
arasinda Moskova, Atina ve Birlesmis Milletler’deki Tiirk misyonlarinin yani sira,
NATO’da daimi temsilci yardimcisi olarak gorev yaptig1 donem yer almaktadir. Daha
once, Roma’daki NATO Savunma Koleji'nde 6gretim tiyesi olarak gorev yapmaistir.
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Tacan lldem
BUYUKELQI (E) - EDAM BASKANI - NATO GENEL SEKRETER YARDIMCISI, 2016-2020

“NATO 2030: Yeni Bir Donem icin Birlikte” baslikli raporu sunan NATO Uzmanlar
Grubu tiyesi Biiyiikelci (E) Tacan ildem, {ist diizey bir Tiirk diplomatidir. 1978'de
baslayan uzun kariyeri boyunca Subat 2021’e kadar cesitli ikili ve ¢ok tarafli gorevlerde
bulunmus olup, 2016-2020 yillar1 arasinda NATO Genel Sekreter Yardimecis: olarak
gorev yapmustir. Tiirkiye'nin Hollanda Biiyiikelcisi ve NATO ile AGIT Daimi Temsilcisi
olarak goérev yapmistir. Ayrica Disisleri Bakanligi'nda Uluslararasi Giivenlik Isleri
Genel Midiirii, Cumhurbagkani Kabine Sefi, Bas Dis Politika Danismani ve Sozciisi
olarak da gorev almistir. Yurtdis: gorevleri arasinda Vasington DC, Atina ve Yeni Delhi
Biiyiikelcilikleri de yer almaktadir. Biiyiikelci ildem, Ankara Universitesi Siyaset Bilimi
Fakiiltesi mezunudur. italyan Dayanisma Nisani1 Biiyiik Subay nisani ve Arnavutluk
Stikran Madalyasi sahibidir.

Nihat Kokmen

EMEKLI KORGENERAL, TURK HAVA KUVVETLERI

Emekli Korgeneral Nihat Kokmen, 1959 yilinda Eskisehir’de dogmustur. flkokul,
ortaokul ve lise egitimini Ankara’da tamamladiktan sonra, 1977 yilinda Hava Harp
Okulu’na girmistir. 30 Agustos 1981 tarihinde Hava Harp Okulu'ndan Tegmen riitbesiyle
mezun olmustur. Emekli Korgeneral Nihat Kokmen, Tiirk Hava Kuvvetleri Komutanlig:
biinyesinde pilot, kurmay subay1 ve komutan gibi cesitli gorevlerde hizmet vermistir.
Ayrica Milli Savunma Bakanlig1 Miuistesar Yardimcisi, Miittefik Kuvvetler Avrupa
Yiiksek Karargahi'nda (SHAPE) (Mons/Bel¢ika) Hava Planlama Subay1 ve NATO’da
(Briiksel/Belgika) Tiirk Askeri Temsilcisi olarak gorev yapmistir. Buna ek olarak, 1999
yilinda NATO’nun Kosova Hava Operasyonu sirasinda italya'daki Ghedi Hava Ussii'nde
birim komutani olarak gorev yapmaistir. Emekli Korgeneral Kokmen, 38 yillik pilotluk
kariyeri boyunca cesitli ugak tiplerinde (F-16, F-104) toplam 3900 ucus saati biriktirmis
olup, bunun 200 saati operasyonel ucuslardan olusmaktadir. Kendisi, NATO Madalyasi,
Birlesmis Milletler Madalyas1 ve Tiirk Silahl1 Kuvvetleri Ustiin Cesaret ve Ozverili
Hizmet Madalyasi sahibidir.
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Yavuz Tiirkgenci
EMEKLI KORGENERAL - 3. ORDU KOMUTANI

Emekli Korgeneral Dr. Yavuz Tiirkgenci, kariyeri boyunca Bat1 Avrupa Birligi (BAB) ve
NATO gorevlerinin yani sira Uclincii Kara Ordusu Komutanlig1 gibi gorevlerde
bulunmus, yakin zamanda Tuirk Silahl1 Kuvvetleri'nden emekli olan bir generaldir.
Guvenlik Stratejileri ve Yonetimi alaninda doktora, Silah Sistemi Mithendisligi ve
Makine Miihendisligi alanlarinda ise yiiksek lisans derecesine sahiptir. “Dijital
Sovalyeler” (Kara Savaslarinda Yeni Cag, insansiz Kara Araci Tasarimi) ve “Yapay Zeka
Caginda Guivenlik Stratejilerinin Tasarimi ve Yonetimi” adli kitaplarin yazaridir.
Baslica ilgi alanlar:1 arasinda giivenlik stratejilerinin ve kavramlarinin olusturulmasi,
savunma planlamasi, savunma degerlendirmeleri ve savunma sanayi stratejileri yer
almaktadir. Savunma projelerine ve kara ve hava araclari gibi insansiz sistemlere
yapay zekanin uygulanmasi lizerine ¢alismaktadir.

Sinan Ulgen

EDAM DIREKTORU

Sinan Ulgen, 1987 yilinda Virginia Universitesi'nden bilgisayar bilimleri ve ekonomi
cift ana dalinda mezun olmustur. Belcika'nin Brugge kentindeki Avrupa Koleji'nde
yiiksek lisans egitimine devam etmistir ve 1990 yi1linda Avrupa ekonomik entegrasyonu
alaninda yuksek lisans derecesi almistir. Ardindan kariyer diplomat: olarak Disisleri
Bakanligi'na girmistir. 1992 yilinda Briiksel’deki Tiirkiye’nin Avrupa Birligi Daimi
Temsilciligi'ne atanmistir ve burada Tiirkiye-AB gimrik birligi miizakerelerini
yiiriiten ekibin bir parcasi olmustur. Ulgen, Istanbul Economics’in kurucusu ve
yonetici ortagidir. Bu danismanlik sirketi uluslararasi sirketler icin pazar giris
stratejileri, Tiirkiye ile ilgili siyasi ve ekonomik risk analizleri ile diizenleyici isler
konusunda uzmanlagsmistir. Ulgen ayrica istanbul merkezli diisiince kurulusu
Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar1 Merkezi'nin (EDAM) direktorii ve Briiksel'deki
Carnegie Europe’da kidemli arastirmacidir. Arastirmalar: ve kose yazilari, Carnegie
Uluslararas: Baris Vakfi, Avrupa Politika Arastirmalar: Merkezi, Avrupa Reform
Merkezi, Atlantik Konseyi, Alman Marshall Fonu, Brookings ve Diinya Ekonomik
Forumu gibi kuruluslarin yani sira Le Figaro, Financial Times, Wall Street Journal,
European Voice, Project Syndicate ve International New York Times gibi gazetelerde de
yayimlanmistir. Ayrica Kemal Dervis ile birlikte Tiirkiye-AB iliskileri tizerine bir
kitabin ortak yazaridir ve uluslararasi basinda Tiirk dis politikas: hakkinda sik sik
yorumlar yapmaktadir. Ulgen, Roma’daki NATO Savunma Koleji'nin akademik danisma
kurulu tiyeligi yapmistir. Dlinya Ekonomik Forumu'nun Avrupa Konseyi liyesi
olmustur. Ayrica NATO Genel Sekreteri Rasmussen tarafindan kurulan uluslararasi
politika uzmanlari grubunun da iiyesi olmustur.
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Cigdem Ustiin

PROF. DR. - iISTANBUL NISANTASI UNIVERSITESI, ULUSLARARASI iLISKILER

Prof. Dr. Gigdem Ustiin, Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Boliimiinden onur derecesiyle mezun olmus ve Birlesik Krallik’taki East Anglia
Universitesinde Avrupa Galismalar1 ve Uluslararas: fliskiler alaninda yiiksek lisansini
tamamlamistir. irlanda'daki Limerick Universitesi'nde yiiriittiigii arastirmaya dayanan,
AB ve Tirkiye giivenlik kiiltiirlerinin karsilastirilmasina iliskin doktora tezi, 2010
yilinda I.B. Tauris yayinevi tarafindan yayimlanmaistir. Avrupa Calismalari alaninda
dogent unvanina sahiptir. Ilgi alanlar1 arasinda Avrupa entegrasyonu, AB’nin
genislemesi, AB-Tiirkiye iliskileri, Tiirkiye'nin dis politikas: ve AB Komsuluk
Politikalar1 yer almaktadir. Halen Istanbul Nisantas1 Universitesi Uluslararas: iliskiler
Boliimii'nde 6gretim iiyesi olarak gérev yapan Ustiin, Limerick Universitesi, Katanya
Universitesi ve Cambridge Universitesi'nde misafir arastirmaci olarak da calismistir.
Uzmanlik alanlarinda cok sayida makale, kitap, kitap boliimii ve kose yazisi
yayimlamistir; bu calismalar GMF U.S. On Turkey Series, Avustralya Uluslararas:
fliskiler Enstitiisii ve E-ir gibi platformlarda yer almistir. 2024 yilinda, Ankara Avrupa
Calismalar: Dergisi'nde “Avrupa’nin Gelecegi: Tiirkiye'den Yansimalar” baslikl 6zel

sayinin editorligiini tistlenmistir.

Ahmet Uziimcii
BUYUKELCI (E) - OPCW GENEL DIREKTORU, 2010-2018

Emekli Biiyiikelci Ahmet Uziimcii, cok tarafli diplomasi ile silahsizlanma ve niikleer
silahlarin yayilmasinin dnlenmesi konularinda engin deneyime sahip bir kariyer
diplomatidir. Aralik 2009’da OPCW Genel Direktorii olarak atanmadan 6nce,
Tirkiye'nin Cenevre’deki BM Ofisi Nezdindeki Daimi Temsilcisi olarak gorev yapmis ve
Mart 2008’de Silahsizlanma Konferansi’na baskanlik etmistir. Biiyiikelci Uziimcii,
Temmuz 2018’de OPCW Genel Direktorii olarak ikinci gorev siiresini tamamlamaistir.
Biiyiikelci Uzlimcii, daha 6nce NATO, Halep ve Viyana'daki gorevlerinin yani sira,
Disisleri Bakanligi’'nda ikili Siyasi Iliskilerden Sorumlu Miistesar Yardimcisi,
Tiirkiye'nin NATO Daimi Temsilcisi ve Israil Biiyiikel¢isi olarak da gérev yapmastir.
Ankara Universitesinden Uluslararasi iliskiler alaninda lisans derecesine sahiptir.
Bliylikelci Uztimcti, Aralik 2013’te OPCW adina Nobel Baris Odiiliinii almistir. Aralik
2015’te Fransa Disisleri ve Uluslararas: Kalkinma Bakani Laurent Fabius, Genel
Direktér Uziimcit'ye Légion d’honneur (subay riitbesi) nisanini takdim etmistir. 2019
yilinda ise uluslararas: diplomasi ve hukukun iistiinliigiine yaptig1 katkilardan dolay:
Ingiliz Hiikiimeti tarafindan St Michael ve St George Nisani’nin onursal CMG riitbesine
layik gorulmustiir.
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SON NOTLAR

1. Eski NATO Genel Sekreteri Jens Stoltenberg’in, AB {iyesi olmayan miittefiklerin NATO savunma
harcamalarinin yaklasik %80’ini olusturduguna iliskin agiklamasi: nato.int/fr/news-and-
events/events/transcripts/2019/05/06/remarks. 2025 itibariyla bu oran yaklasik %75’tir:
nato.int/content/dam/nato/webready/documents/finance/def-exp-2025-en.pdf

2. NATO Genel Sekreteri Mark Rutte’'nin, AB iiyesi olmayan miittefiklerin kolektif savunma i¢in
vazgecilmez oldugu ve AB savunma sanayi ¢cabalarina dahil edilmelerinin hayati 6nem
tasidigina iliskin aciklamasi: Avrupa Parlamentosu Giivenlik ve Savunma Komitesi toplantisi, 26
Ocak 2026.

3. AB-NATO isbirligine iliskin Ortak Bildiri, Briiksel, 10 Temmuz 2018.
4. Briiksel Avrupa Konseyi Baskanlik Sonuclar1 Ek IT, 24-25 Ekim 2002 (Nice Uygulama Belgesi).

5. Avrupa Guvenlik Konseyi Onerileri tizerine: EUISS, “European Security Council — between

strategic need and institutional”.

6. Carl Bildt, “Europe needs a new security framework”, Project Syndicate, 21 Ocak 2026.
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