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Turk-Alman ortakhgi karsilikli ¢gikarlar ve bagimiliklar nede-
niyle ‘kaginilmaz’ olarak nitelendiriimektedir. Bu nedenle,
bu iliskinin cogu hem ekonomi hem de uluslararasi iligkiler
literatirinde derinlemesine analiz edilmistir. Ekonomi litera-
tartndn gogu ticaret ve yatinm analizi Uzerine yogunlagmak-
tadir. Bu makalede bu iligkiye benzer bir yaklasim sergiler-
ken, ticaretin gelismesi icin yeni alanlar belirleyerek, 6zellikle
yenilenebilir enerji kaynaklarinda yeni yatirm alanlarini ince-
leyerek ve son olarak her iki Ulkenin teknoloji girisimlerine
yeni bir bakig agisi sunarak ve gelecekteki is birligi alanlarini
belirleyerek mevcut literatlre katkida bulunmaya calismak-
tayiz.

Almanya tarihsel olarak Turkiye’nin en énemili ticaret ortakla-
r ve yatirmcilarindan biri olmustur. 1960’larda Almanya’ya
TUrk goglne kadar uzanan baglarla, Ulkeler arasindaki iligki-
ler klasik bir ticari iliskinin 6tesine gecmektedir.

Su anda, Turkiye’de bulunan 7.000’den fazla Alman sirketi
ile birlikte, Alman kurumsal yatirimlari, Turkiye’'nin ekonomik
kalkinmasi ve uzun vadede refahi icin hayati Snemde gortl-
mektedir. 2018 yilinda Ulkeler arasi ticaret hacmi 37,7 milyar
avroya ulasmistir. iliski hem Turkiye hem de Almanya igin bir
kazan-kazan durumudur. Bir yandan, Turkiye'nin gen¢ nu-
fusu Almanya’nin gérece eski isgtcu icin bir kazang ve Tur-

kiye'deki operasyonlarin distk maliyeti Alman faaliyetlerini
ceken bir tesviktir. Ayni zamanda TUrkiye, en buyuUk ihracat
pazari oldugu i¢in Almanya i¢in de vazgecilmez bir Ulkedir.

Madalyonun diger tarafinda, Alman yatirrmi énemli bir istih-
dam kaynagi ve DYY girisi olmustur. Avrupa’nin en buyuk
ekonomik giictinden (4 trilyon dolarin tzerinde GSYiH ile)
destek alan ciddi bir ekonomik gerileme yasayan Ulke olarak
Turkiye’nin ekonomik toparlanmasi igin gok énemlidir. 2019
yiindan bu yana Turk-Alman ticari iligkilerinde ve yatinm
planlarinda olumsuz bir egilim gézlemlenmistir. Gegen yil,
Almanya’nin Turkiye'ye ihracati, kétllesen ekonomik iklim
nedeniyle énemli dlctde azalmistir (20,4 milyar avrodan 18
milyar avroya duserek). Buna ek olarak, 2018 yilinda Turki-
ye, AlImanya’nin sekiz dnemli mattefiki arasinda glven baki-
mindan en dusuk sirada yer almistir.

Ulkeler arasindaki bu ekonomik canlanmadan turizm iligkileri
de etkilenmistir. Almanya'y ziyaret eden Turk vatandaglari
son 10 yilda neredeyse iki katina ¢ikarken, Turkiye'yi ziya-
ret eden Alman sayisi neredeyse aynidir ve hatta 2016’da
azalmistir.2 Benzer sekilde Almanya’nin Turk ziyaretcilerden
kazandigi turizm geliri, Almanya’nin Turkiye'ye turizm harca-
malari azaldik¢a artmistir.

1 Szabo, S.F. (2018, 23 Mart). Germany and Turkey: The Unavoidable Partnership. [Almanya ve Turkiye: Kaginiimaz Ortaklik].
https://www.brookings.edu/research/germany-and-turkey-the-unavoidable-partnership/

2 CEIC Data, an ISI Emerging Markets Group Company. https://insights.ceicdata.com/login
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Dogrudan Yabanci Yatinm (DYY), tlkelerin uluslararasi eko-
nomik entegrasyonu icin dnemli bir kriterdir. iliskinin simetrisi
ve Ulkelerin birbirleri Gzerindeki goreli 6nemi, iliskinin 6zund,
zayif yonlerini ve gacll yanlarini 6zetlemektedir. Dogrudan
yabanci yatirim acisindan Turkiye ile Almanya arasindaki
iliskiye bakildiginda, iliskinin asimetrik bir nitelik tasidigr go-
raimektedir.® TUrkiye icin Almanya énemli bir ticaret ortagi,
yatirmci ve turizm ortagidir; bu iligki tersi icin gecgerli de-
gildir. 2002 ile 2019 yillari arasinda Almanya’nin dogrudan
yabanci yatirimlari 9,905 milyar dolara ulagirken, Turkiye’'nin
Almanya’ya yatirnmi 2,790 milyar dolara ulagmistir.*

Ayrica, Almanya’da faaliyet gosteren ve yillik cirosu yaklasik
52 milyar dolar olan 80.000 Turk-Alman isletmesine ragmen,
Turkiye’de sadece 7.500 Alman sirketi bulunmaktadir.® An-
cak Almanya bu iligkiyi yeni yatirmlarla gelistirmek istemek-
tedir.® Almanya’dan Turkiye'ye yatinm miktari zaman icinde
sabit kalmamistir. 1990-2013 ddneminde Almanya, Turki-
ye’nin ana yatinmcilarindan biri olmustur. Ancak, 2007-2013
yillari arasinda TUrkiye, dunyanin her yerinden DYY giris-
lerinde bir dusts yasamistir. Yatinmlarnn duastk oldugu do-
nem, Almanya, Hollanda ve Japonya’dan yapilan yatinmlarin
onemli 6l¢clide artmasiyla kapanmistir.

Bu iliskinin diger boyutlarina benzer sekilde, yatirimlardaki
dalgalanmalar TUrkiye’nin siyasi kosullarina, déviz akimla-
rna ve Almanya ile iliskilerine baglanabilir. Yatirm miktar
2014 yiindan itibaren azalmig ancak son zamanlarda artan
bir model sergilemeye baslamistir. Ayrica géz éntne bulun-
durulmalhdir ki, Tarkiye'ye akan dogrudan yabanci yatirm-
larin cogu hizmet sektdriine, Turk sermayesinin ise sanayi
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ve hizmet sektorlerine yatinldigr gérdlmektedir. Almanya’nin
Turkiye'ye yatirmlarinin zamanla dalgalandigi soylenirken,
Turkiye’nin Almanya’ya yaptigi yatirnmlarda degisim daha da
keskinlesmektedir.

Dogrudan yabanci yatirimlar inovasyon igin de ¢ok énemli-
dir. Ekonomik entegrasyon, DYY” araciliiyla Glkeler arasinda
teknoloji ve bilgi akisini kolaylastirmaktadir. Ozellikle Alman
yabanci yatinmi Turkiye'deki patent rakamlarinda énemli bir
etki yapmistir. Bir arastirmaya gore, 2010’dan 2014’e kadar,
Almanya’nin DYY katkilari, patent basvurularindan gergek
patentlere dénusimu diger yabanci kaynakli yatinmlardan
daha hizli bir sekilde saglamistir.® Bu 6zellikle Turkiye igin
onemlidir. Yapisal degisikliklerden kaynaklanan verimlilik
kazanimlarini tiketen Turkiye, artik Ar-Ge ve inovasyondan
yeni verimlilik artisi kaynaklari aramaktadir.

Turkiye'ye yapilan dogrudan yabanci yatirnmlar birkag sek-
tor etrafinda birikmistir. 2010 yilinda Turkiye'ye yapilan tim
yabanci yonelimli yatinmlar dikkate alindiginda, elektrik, gaz
ve su temini ve dagitimi, mali aracilik ve imalat, yabanci ser-
maye ¢eken ilk U¢ sektdr olmustur. 2010 yilinda toplam DYY
giriglerinin yaklasik yuzde 56,5'i elektrik, gaz ve su arzinda
gerceklesirken, 2012'de en yUksek giris yuzde 43 ile imalat
sektdrinde olmustur.®

Alman sirketleri 2005-2015 yillari arasinda Turkiye'ye agirlikli
olarak imalat ve hizmet sektdrlerinde yatirm yapmistir. Artik
yenilenebilir enerji sektérindeki yeni yatirmlarla Tarkiye ile
Almanya arasindaki yatirim iligskisi surdurUlebilirlik yatirmla-
rina yénlenecektir.

3 Vatandas, S. (2019, 20 Mart). Bending an Asymmetrical Graphic; On Turkish-German Economic Relations. [Asimetrik Grafigin Egilmesi; Tirk-Alman Ekonomik lligkileri
Uzerine]. INSAMER. https://insamer.com/en/bending-an-asymmetrical-graphic-on-turkish-german-economic-relations_2067.html

4 Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi. Commercial and Economic Relations between Turkey and the Federal Republic of Germany. [Turkiye-Almanya Federal Cumhuriyeti

Siyasi ve Ekonomik lligkileri]. http://www.mfa.gov.tr/commercial-and-economic-relations-between-turkey-and-the-federal-republic-of-germany.en.mfa

5 Ibid.

6 Anadolu Ajansi. (2018, 21 Eylul). Turkey, Germany vow to boost economic ties. [TUrkiye; Aimanya ekonomik baglar gliclendirme s6z veriyor].
https://www.aa.com.tr/en/economy/turkey-germany-vow-to-boost-economic-ties/1261429

7 Kustepeli, Y., Akgungor, S. (2014, January). Turkish-German Economic Relations via Foreign Direct Investment and Patents. [Dogrudan Yabanci Yatinm ve Patent Yoluyla

Tirk-Alman Ekonomik lligkileri].

8 Ergul, Murat., Soylu, ©.B., Okur, F. (2016). The Effect of Foreign Direct Investment (FDI) on Economic Growth: The Case of Turkey. [Dogrudan Yabanci Yatinmin (DYY)

Ekonomik Bliylimeye Etkisi: Ttrkiye Ornegi]. The Macrotheme Review 5(4).

9 Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sistemi. http://evds.tcmb.gov.tr/




Bu boélumde, ilgili tlkelerdeki Turk ve Alman yatirmlarina ge-
nel bir bakis sunmayi amaglamaktayiz. Nitekim, iki Ulke ara-
sindaki ekonomik iligkiler onlarca yil éncesine dayanmakta
ve kulturel baglar gelecek icin buyUk bir potansiyel ortaya
koymaktadir. Alman sirketleri Turkiye’de 6énemli yatirmci-
lardir. Karsilastinldiginda, Almanya’daki Tdrk yatirnmlar ¢ok
daha az etkileyicidir.’® Su anda Turkiye’de yedi binden fazla
Turk-Alman sirketi faaliyet gostermektedir. Alman sirketle-
ri 1980’'den bu yana Turkiye'ye 14,5 milyar dolardan fazla
yatirm yapmistir.” Turkiye, son yillarda Alman ve diger ya-
banci yatinmcilara dostane bir yatirim ortami saglarken, son
zamanlarda Turkiye'nin risk algisi daha da koétlye gitmis-
tir. Volkswagen yakin zamanda yatinmini Ttrkiye’den baska
yone cevirmeye karar vermistir. Sirket, 2019 yilinda Turki-
ye’'de Manisa'da bulunan bir dretim tesisine yaklasik 1 mil-
yar avro yatirm yapmayi planladiklarini agiklamistir. Santra-
lin ingasi, siyasi nedenlerle dort kez yeniden planlanmig ve

Yatinm firsatlari ve iligkileri, esas olarak otomobiller ve ban-
kacilik gibi koklt endustrilerde gelistirilip arastirilirken, yirmi
birinci yazyilin ekonomileri, dikkatlerini yesil yatirmlar gibi
nispeten yeni ancak esit derecede 6énemli alanlara kaydir-
maya zorlamistir. Bu yeni yatinm alaninda Almanya liderligi
hedeflemektedir. Ulke, neredeyse her yil iddiali hedefleri-
ne ulasabilmek icin yeni politikalar duyurmakta ve 2050'ye
kadar karbon notr hale gelmeyi planlamaktadir.’® Almanya
Federal Maliye Bakanligi tarafindan Temmuz 2020°de acikla-
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nihayet Temmuz 2020’de Volkswagen Calisma Konseyi'nin
ayni nedenlerle karari ile iptal edilmistir.” Yine de Turkiye,
Alman sirketleri igin verimli bir yatirm firsatidir. Siemens, Adi-
das, Allianz, Bosch, Daimler, Man, BMW ve Audi gibi firmalar
ya musterilerinin énemli bir kismi TUrkiye’de bulundurmakta
ya da Uretimlerini Turkiye’de yapmaktadir. Son zamanlarda
Volkswagen ve Bosch, MAN’In Uretimini Tlrkiye'ye tasiya-
rak ve yeni nesil pompasini Turkiye'de Ureterek TUrkiye'deki
yatinmlarini genisletme karari almigtir.” Almanya’daki Turk
firmalariyla ilgili bilgiler sinirli olsa da ¢ok cesitli sektérlerde
faaliyet gosterdikleri bilinmektedir. Ornegin bir Turk kuruye-
mis sirketi olan Tadim, Almanya’ya yakin zamanda 11 milyon
avro de@erinde bir yatinm yapmistir.™ Gida sektérinadn yani
sira Beko (bir Ko¢ Holding markasi) gibi sirketler, Grundig ile
yaptigi is birligi sayesinde Almanya’da gucld bir varlik gos-
termektedir.'® Marka ayni zamanda Alman Basketbol Ligi’nin
ana sponsoru ve Bundesliga'nin resmi teknoloji ortagidir.

nan 145 milyar dolarlik yeni kurtarma butcesine gére Alman-
ya, “yenilenebilir enerji ve elektrikli araglar” gibi surddrulebi-
lir yatirm alanlarina 46 milyar dolar yatinm yapacaktir.' Bu
butgenin en dnemli kisimlarindan biri, Ulkenin kdmure olan
pbagimiligini sona erdirmesine yardimci olmak i¢in “yarinin
petrold” olarak da adlandirilan yesil hidrojene 10 milyar do-
larlik ayriimasidir. Bu yeni butce ile Almanya, dlkenin elekt-
rik Uretimini %10 hidrojen ile karsilayabilecektir. Almanya
Ekonomi ve Enerji Bakani Peter Altmaier, hidrojene verilen

10 Ibid.

11 Almanya’nin TUrkiye'deki Dis Temsilcilikleri. TUrkiye'deki Aiman Yatinmlari. https://tuerkei.diplo.de/tr-tr/themen/wirtschaft/-/1798700

12 Seiwert, M. (2020, 4 Aralik). VW-Chef Herbert Diess bedauert Aus fur Werk in der Turkei. [Volkswagen CEO’su Herbert Diess, Turkiye'de kurulmasi planlanan fabrika

projesinden vazgegtikleri igin pisman oldugunu séyledi].

https://www.wiwo.de/unternehmen/auto/herbert-diess-vw-chef-bedauert-aus-fuer-werk-in-der-tuerkei/26685890.html

13 NTV. (2020, 12 Ekim). Aiman otomotiv devi Volkswagen’den Turkiye karari.

https://www.ntv.com.tr/ekonomi/alman-otomotiv-devi-volkswagenden-turkiye-karari, DVRrJOj63UCKXSow4ktfbQ

14 Germany Trade & Investment. The Food and Beverage Industry in Germany. Sayr 2019/2020.

https://fmig-online.de/wp-content/uploads/2020/08/industry-overview-food-beverage-industry-en-data.pdf

15 Arcelik. (2019, Mart). Investment Presentation. [Yatinm Sunumul]. https://www.arcelikglobal.com/media/4221/arc-elik_as-_investor-presentation-mar2019.pdf

16 Clean Energy Wire. (2021, 4 Ocak). Germany’s greenhouse gas emissions and energy transition targets. [Almanya’nin sera gazi emisyonlari ve enerji gegis hedefleri].
https://www.cleanenergywire.org/factsheets/germanys-greenhouse-gas-emissions-and-climate-targets

17 The European Sting - Critical News & Insights on European Politics, Economy, Foreign Affairs, Business & Technology - europeansting.com. (2020, 3 Temmuz). Billions for
sustainable investments — Germany’s plan for a green recovery. [Aimanya’nin yesil iyilesme plani: strddrdlebilir yatinmlar icin milyarlar].
https://europeansting.com/2020/07/03/billions-for-sustainable-investments-germanys-plan-for-a-green-recovery/




6nemi vurgulayarak, “hidrojenin ve kullanimini saglayan tek-
nolojilerin zamani geldi”'® demistir.

Turkiye Enerji Bakanh@r'nin verilerine gore,'® halihazir-
da Uretilen elektrigin %44’4nu yenilenebilir kaynaklardan
(%31,4'Un0 hidroelektrik turbinlerden) cikaran Turkiye, yesil
yatinm sektérunde, 6zellikle hidroelektrikte, ortakliklar ve ya-
tinmlar yapmak icin gelecek vaat eden bir Ulkedir.

Turkiye, 6nUmuzdeki yillarda bu yenilenebilir enerji kullanim
seviyelerine ulasmay hedeflemektedir. Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) raporuna goére, 2016 yilinda yayinlanan YUk-
selen Piyasalarda Iklim Yatinm Firsatlari yenilenebilir enerji
sektérande yesil yatinmin 2030 yilina kadar Dogu Avrupa’da
665 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir.?® Rusya’nin
313 milyar dolari almasinin ardindan Turkiye'nin bélgedeki
en yuksek yatinmi 270 milyar dolar ile alacagi tahmin edili-
yor. Ayrica, 2018 yilinda yenilenebilir enerjiyle Uretilen elekt-
rik Uretiminin %31’ini gerceklestiren Turk hukumeti, yenilene-
bilir enerjilere daha fazla agirlik vermis ve enerjinin %65'ini
yenilenebilir kaynaklardan saglamayi hedefleyerek 2023
yenilenebilir enerji hedefini glincellemistir. Turkiye’'nin yeni-
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lenebilir bir gelecege yoénelik somut adimlari ve yenilenebilir
enerji sektérundeki deneyimi, Turkiye’nin Almanya igin stra-
tejik Gnemini artirmistir.

Yenilenebilir enerji, Turkiye ile Almanya arasindaki ekonomik
iliskinin temel dayanaklarindan biri haline gelmektedir. Bas-
ta yenilenebilir enerji kaynakli elektrik olmak Uzere eneriji
alaninda Ulkeler arasinda daha yakin is birligi ve diyalogu
gUglendirmeyi hedefleyen Turkiye ve Almanya, Turk-Alman
Enerji Forumu’nu kurdu.?' Bu forum, 6zellikle rizgar, PV ve
hidroelektrikte Turkiye’'nin rekabet avantajina dikkat ¢cekerek
Turkiye'ye yatinm yapmak isteyen Alman sirketleri icin iki
Ulke arasindaki ortak projeleri tesvik etmeyi ve yatirm su-
recini hizlandirmayi amaclamaktadir. Artan enerji ortakliklari
ve karsilikl yatinmlar ile iki Ulke bu iliskiyi surdirme ve ge-
listirme niyetini gostermistir. Siemens ve Kalyon&TUrkerler,
Almanyali INTEC Energy Solutions ve Prime Enerji A.S ve de
Almanya merkezli Enercon ile Enerjisa arasindaki ortaklik da
dahil olmak Uzere birgok deneyimli Alman firmasi Turkiye ye-
nilenebilir enerji sirketlerinde yatinmci ve tedarik¢i olarak yer
almistir.??

18 Anadolu Ajansi. (2020, June 11). Germany approves national green hydrogen strategy. [AiImanya ulusal yesil hidrojen stratejisini onayladl]. https://www.aa.com.tr/en/energy/

renewable/germany-approves-national-green-hydrogen-strategy/29551

19 T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi. (2020, 1 Kasim). Elektrik. https://enerji.gov.tr/Electricity-infobank

20  International Finance Corporation (IFC) World Bank Group. [Dinya Bankasi Uluslararasi Finans Kurumu]. (2016). Climate Investment Opportunities in Emerging Markets.

[Yilkselen Pazarlarda iklim Yatirim Firsatlari].

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/59260145-ec2e-40de-97e6-3aa78b82b3c9/3503-IFC-Climate_Investment_Opportunity-Report-Dec-FINAL.pdf?MOD=AJPERES&CVID=IBLd6Xq

21 Anadolu Ajansi. (2019, 18 Nisan). Turkey and Germany to boost renewable cooperation. [TUrkiye ve Aimanya yenilenebilir sirketi glclendirecek].

https://www.aa.com.tr/en/economy/turkey-and-germany-to-boost-renewable-cooperation/1456703

22 Dalily Sabah. (2019, 27 Kasim). More German Firms to Assume Role in Turkish Renewable Sector. [TUrk Yenilenebilir Sektoriinde Daha Fazla Alman Firmasi Rol Alacak].
https://www.dailysabah.com/energy/2019/11/27/more-german-firms-to-assume-role-in-turkish-renewable-sector




Ekonomi ve Dis Politika
Arastirmalar Merkezi

3. Ticari Baglantilar ve Ortaklik

3.1. iliskinin Temelleri

Almanya, gectigimiz ylzyilda Turk dis ticaretinde ¢ok 6nemli
bir rol oynamistir. Bu bélimde, BM Comtrade ve World In-
tegrated Trade Solutions (WITS) tarafindan derlenen mevcut
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uluslararasi ticaret verileriyle desteklenen iki Ulke arasindaki
ticaret iligkisinin ayrintili bir hesabini sunmayi amaglamak-
tayiz.

Ticaret Hacmi
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Kaynak: UN Comtrade

2018 yilinda Almanya-TUrkiye ticaret hacmi 42,1 milyar ABD
dolari olarak kaydedilmistir. Bunun 22,7 milyar dolari Alman-
ya’nin Turkiye'ye ihracati, 19,4 milyar dolari ise Turkiye’'nin
Almanya’ya ihracati olmustur. Bu ticaret hacimleri sonucun-
da 2018 yilinda Turkiye 216 Ulke arasinda Almanya’nin en
bUytk 17. ihracat ve 19. ithalat noktasi olurken, Almanya 205
Ulke arasinda siraslyla Turkiye'nin bir numarali ihracat ve iki
numaral ithalat noktasi olmustur. Turkiye, Almanya ithalati-
nin%1,4’tne katkida bulunmus ve Almanya ihracatinin yal-
nizca% 1,5'inin hedefi olmustur.

Ticaretin sektérel c¢esitlendiriimesine bakildiginda, Turki-
ye'nin Almanya’ya ithalati ve ihracati benzerlikler gdstermek-
tedir. Almanya’nin Turkiye'ye ihrag ettigi ilk G¢ trtn, 2 milyar
dolarin Gzerinde otomobiller, 1.49 milyar dolarlik ara¢ parcga-
lar ve 664 milyon dolar ile altin olmustur. Turkiye, degeri 1
milyar dolari asan Otomobil ihracati yaparken, Arag Parca-
lar 993 milyon dolar, Motor Par¢alari yaklasik bir milyar ABD
dolari degerindedir.
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Kaynak: World Bank (Dlinya Bankasi)

23 Raporun bu bélimunde kullanilan ticari baglantilar ve ortakliklar ile ilgili tim veriler BM Comtrade ve WITS veri tabanindan alinmistir. Birlesmis Milletler. Ekonomik ve Sosyal
isler Bakanligi. Istatistik Bolimi. Ticaret Istatistikleri. https://comtrade.un.org/data/; Diinya Entegre Ticaret Céziimleri. https://wits.worldbank.org
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Ticaret dengesi, 2000’lerin ilk yirmi yilinda benzer bir egilim dolara ytkselmistir. Almanya’nin Turkiye'ye ihracati ise 15,8
izlemistir. Almanya, 2005-2018 déneminde Turkiye'ye 271 milyar ABD dolarindan 22,7 milyar ABD dolarina ylUkselmis-
milyar dolar de@erinde UrUn ihra¢ ederken, Turkiye'den 211 tir. Tark ihracatinin istikrarl bir yukselis egrisine sahip olma-
milyar dolarlik Grdn ithal etmistir. Almanya ayni dénemde 60  sina karsin, Almanya’nin Turkiye'ye ihracatinin son yillarda
milyar dolarlik ticaret fazlasi vermistir. Sekil X'in de belirttigi dusts egilimi gostererek zamanla dalgalandigina dikkat
gibi, Turkiye’nin Almanya’ya ihracati yillik ortalama %4,91 edilmelidir.

blytme oraniyla 10,4 milyar ABD dolarindan 19,4 milyar

Almanya’ya Tiirk ihracatlan Tiirkiye’ye Almanya
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Kaynak: World Bank (Dlnya Bankasi)

Ticaretin bilesiminin analizi de bu baglamda ¢ok 6nemli- [kl olarak ekonomik degeri dusuk Urtnlerden olusmaktadir,
dir. DUinya Bankasi verilerine gore Turkiye’nin ihracati agir-  ancak bu durum Almanya icin stz konusu degildir.
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Yukarida gosterildigi gibi, ticaret iligkileri, gecmiste hem
kendilerine iyi hizmet etmis hem de eski ve yeni alanlarda
ilerlemeye devam eden iki Ulke arasindaki eski ve karmasik
bir iligkidir. Turkiye, girisimlerin ve yenilenebilir enerji yatirm-
larinin potansiyeline ek olarak, Almanya’nin ithalati i¢cindeki
payini blyttme potansiyeline sahiptir.

Tarkiye’nin gucld tretim tabani, COVID-19 salgini nedeniyle
kuresel tedarik zincirlerinin bozulmasi ile kiresel Gretimin ye-
rinin yeniden konumlandiriimasi baglaminda da incelenmeli-
dir. Cin’de birgok fabrikanin Uretime ara vermesiyle birlikte,
salginin erken asamalarinda kiresel tedarik zincirleri so-
run yasamistir. Sonu¢ olarak, birgok sirket koronavirlsten
6nce Cin'e yatirm yaptiklari igin tedarik zincirlerini degis-
tirmeye ve tek bir Ulkeye yatinm yapmama karari almislar-
dir.2* GUclU bir Gretim tabani ve Turkiye gibi gbrece gelismis
bir beseri sermayeye sahip Ulkeler bu yer degistirmeden ya-
rarlanmaya hazirlanmaktadir. TUrkiye; Polonya, Macaristan
ve Cekya gibi Ulkelerle rekabet edebilmektedir.

Yukarida bahsedilen potansiyelin nerede yattigini anlamak
icin, Almanya tarafindan en c¢ok ithal edilen ancak ayni za-
manda Turkiye’nin daha rekabetci olan trinlerde RCA anali-
zi yaptik. Ricardocu teoriye dayanan ortaya ¢ikan karsilastir-
mali stdnltk (RCA), bir tlkenin diger Ulkelere kiyasla belirli
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bir maldaki goreceli avantajl veya dezavantajidir. Goreceli
avantaj, Ulkenin ticaret akisi tarafindan belirlenmektedir. Si-
firdan sonsuza kadar olan de@er 1'den blytkse, bu Ulkenin
bu 6zel emtia turinde ac¢ik bir karsilastirmali Ustinlige sa-
hip oldugu sdylenmektedir. Ayrica, iki Ulkeyi karsilastirirken,
belirli bir maldaki RCA i¢in en ytksek degere sahip olan, bu
Urtn grubuna 6zgu diger Ulkeye gore orantili olarak daha
etkilidir. Bu yazida yer alan tum hesaplamalar milyon ABD
dolari ile yapilmis ve veriler yillik ¢zetlere doénustirdlmus-
tar.2> Emtia turleri Standart Uluslararasi Ticaret Siniflandir-
masina (SITC) gore belirlenmistir. Veriler arka arkaya birkag
yil boyunca toplanmis ve analiz edilmistir, bu nedenle hem
mevsimsellik hem de Covid-19 salgininin etkisi ortadan kal-
dinlmistir.?® RCA degerleri son dort yil (2016-2019) icin he-
saplanmis ve birgok akademik ¢alismada oldugu gibi yillik
degerlerin toplamlari dikkate alinmistir.2” Bu analiz, Turkiye
ve Almanya’'nin karsilastirmali avantajlarini gésterme ve bu
iki Ulke arasindaki ticaret iligkisinin nasil gelistirilecegine dair
icgoruler saglama becerisine sahip oldugundan, bu makale
icin cok 6nemlidir ve gereklidir. Bu makale, hem hacim hem
de emtia tirine odaklanarak Turkiye’'nin ihracatini ve Alman-
ya’'nin ithalatini ayrintili olarak incelemistir. Bu analizin ama-
cl, belirli Grun tdrlerinde Turkiye’nin géreceli blylme alanini
gostermektir.

24 CNBC. (2020, 21 Nisan). Companies will shift supply chains away from China after coronavirus crisis, Mark Mobius predicts. [Mark Mobius, koronavirUs krizinden sonra

sirketlerin tedarik zincirlerini Cin’den uzaklastiracagini tahmin ediyor].

https://www.cnbc.com/2020/04/21/supply-chains-will-move-away-from-china-after-coronavirus-mark-mobius.html

25 Veritabani, ham verilere erismek icin kullaniimistir. Bu bélimdeki tim analizler Microsoft Office Programi araci ile yapilmistir.

26 Raporun bu balimiinde kullanilan Géreli Karsilastirmal Ustiinliik (RCA) analizi ile ilgili tim veriler UNCTAD’den (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi) alinmistir.

https://unctadstat.unctad.org/EN/

27 Granabetter, D. Revealed Comparative Advantage Index: An Analysis of Export Trade of the Austrian District Burgenland. Review of Innovation and Competitiveness: A
Journal of Economic and Social Research. [Agiklanan Karsilastirmali Avantaj Endeksi: Avusturya Burgenland Bélgesi Ihracat Ticaretinin Bir Analizi. inovasyon ve Rekabet
Edebilirligin Incelenmesi: Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisil. (Cilt. 2). (Sayi. 2). (2016). (ss. 97-114).
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RCA Analizi

SITC'ye gore, Turkiye'nin en yuksek karsilastirmall avantajl  pek gok kategoride de saglam bir avantaja sahiptir. Emtia
2,05 RCA ile Mamul Mallar kategorisindedir. Bunun yani sira gruplari icindeki munferit Grtin gruplari, calismanin ilerleyen
Turkiye, Emtia ve islemler, Cesitli Mamul Urtnler ve daha  bélumlerinde daha ayrintili bir bicimde analiz edilecektir.

SITC’ye gére Emtia Gruplari

Uretilen mallar 2,05
Emtia ve islemler, n.e.s. 1,59
Cesitli imalat esyalari 1,49

Yiyecek ve canli hayvanlar 1,41

Hayvansal ve bitkisel sivi yaglar, kati yaglar ve mumlar 1,02

Makine ve nakliye ekipmanlari 0,85
Yakitlar haric yenmeyen ham maddeler 0,75

Kimya sanayi Urlnleri, aksam, n.e.s. 0,50

icecekler ve titin 0,93

Mineral yakitlar, yaglayicilar ve ilgili malzemeler 0,26

Tablo 1: Ana Emtia Siniflamalarina Gére Turkiye’nin RCA Degerleri

Almanya son doért yildir 4,6 trilyon ABD dolarini asan drin Uretilen Mallari takip etmektedir. Bu dért kategorinin birlesi-
ithal etmistir. En yUksek ithalat hacmine sahip kategori, ithal ~ mi, Almanya’nin yurt disindan satin aldigi tim Urtnlerin k-
edilen tum mallarin %38'’ini olusturan Mamul Mallar olmus-  mulatif bir ylzdesini kaplamaktadir. Yiksek ithalat hacmine
tur. Emtia ve Islemler, Cesitli Mamul Uriinler ve Gida ve Canli  sahip mallarin ve Turkiye'nin RCA’lan yiksek olan mallarin
Hayvanlar kategorileri, %14, %13 ve %13’lUk nispi katkilarla  katkisi da kategorilerin ayri bilesenlerine ayrilabilmektedir.

SITC’ye gore Emtia Gruplari Almanya’nin ithalati Katki %

Uretilen mallar 1.744.310.410,96

Emtia ve islemler, n.e.s 641.313.667,67 %14 %52
Cesitli imalat esyalari 609.644.684,81 %13 %65

Yiyecek ve canli hayvanlar 589.406.536,79 %13 %78
Hayvansal ve bitkisel sivi yaglar, kati yaglar ve mumlar 294.652.939,31 %6 %84

icecekler ve t 276.163.734,32 %6 %90

Makine ve nakliye ekipmanlari 249.009.132,53 %5 %95
Yakitlar haric yenmeyen ham maddeler 156.484.806,32 %3 %99

Kimya sanayi UrUnleri, aksam, n.e.s. 36.740.463,19 %1 %100

%38

Mineral yakitlar, yaglayicilar ve ilgili malzemeler 16.536.305,14 %0 % 00

Tablo 2: Aimanya’nin 4 Yillik lthalati (2016-2019)
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SITC ana kategorilerinin munferit bilesenleri g6z 6nine alin- Urtnler, sebze ve meyveler ve tatdn drtnlerinde de iyi bir
diginda, Turkiye RCA 5,48 degeri ile Ham GUbreler katego-  performans sergilemektedir.
risinde en yUksek olan Ulkedir. Turkiye ayrica tekstil ile ilgili

TR/RCA
Bolum 56 disindaki ham gubreler ve ham mineraller 5,48
Tekstil ipligi ve ilgili Granler 4,15
Giyim ve giyim aksesuarlari Grtnleri BI58)
Sebzeler ve meyveler 2,98
Demir ve celik 2,76
Tatun ve tutdn mamulleri 2.39
Prefabrike binalar, sihhi, 1sitma ve aydinlatma armaturleri, aksam 2,10
Kaucuk ureticileri, nes 2.08
Birincil olmayan formlarda plastikler 1,99
Tahillar ve tahil mUstahzarlari 1,99
Yol araglari 1,83
Metalden mamuller 1,77
Mobilya ve parcalari 1,62
Altin, parasal olmayan (altin cevherleri ve konsantreler haric) 1.59
Seker, seker mustahzarlar ve bal 1,44
Kagit ve kagit Ureticileri 1,42
Sigara metalik maden, Ureten nes 1,28
Cesitli mamul esya, nes 1,26
Sabit bitkisel sivi ve kati yaglar (ham, rafine edilmis veya fraksiyonlanmis) 1,24
Mantar ve agag mamulleri (mobilya harig) 1,17
Deri, deri imalatlari ve islenmis kurkler 1.09
Tekstil elyaflari ve atiklari 1.05
Metal isleme makineleri 1.05
inorganik kimyasallar 1.05
Yenilebilir gesitli rlinler ve mustahzarlar 1.02
Boyama, tabaklama ve renklendirme malzemeleri 1.02

Tablo 3: Uriin Kategorileri ve Tiirkiye’nin RCA'si (2016-2019)
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Karayolu Tasitlari, 2016-2019 vyillari arasinda Almanya’nin latidir. Almanya’nin en yiksek hacme sahip diger ithalati ise
ithal ettigi tum arUnlerin %171’iile Alimanya’nin en 6nemli itha-  elektrikli makine ve petrol kategorilerindedir.

Uriin Kategorileri ve Tiirkiye’nin RCA’s1 (2016-2019)

ithalattaki Yiizde

Yol araclar
Elektrikli makine, cihaz ve aletleri, nes

Petrol, petrol Urtnleri ve ilgili malzemeler

Diger endustriyel makine ve parcalar

Ofis makineleri ve otomatik veri isleme makineleri
Cesitli mamul esya, nes

Giyim ve giyim aksesuarlari Grtnleri

Gug Ureten makine ve ekipman
TelekomUnikasyon ve ses kayit cihazi

Organik kimyasallar

Metalden mamuller

Demir ve celik

Profesyonel ve bilimsel alet aksam

Demir olmayan metaller

Tibbi ve eczacilik Urdnleri

Tablo 4: Aimanya’nin Ur(in Kategorilerinin Ithalattaki Yizdesi

Almanya’nin ithalati ile Turkiye'nin RCA’si arasindaki 6rtlis-  sahip oldugu kategorilere benzerlikler gosterdigi sdylene-
me, bu iliskinin gelecegini anlamak icin cok énemlidir. iliski bilmektedir. Turkiye'nin karsilastirmali Ustdnlagunan yiksek
ana kategoriler acisindan incelendiginde, Almanya’nin ana  olan emtia gruplari, Almanya’nin en ¢ok ithal ettigi Urunleri
ithalat kategorilerinin, Turkiye'nin yiuksek RCA degerlerine de olusturmaktadir.

SITC’ye gore Emtia Gruplari Almanya’nin ithalati Katki %

Uretilen mallar 2.05 % 38

Emtia ve islemler, nes 1.59 % 14
Cesitli imalat esyalari 1,49 % 13

Tablo 5: Urtin Klasmanlar, Tirk RCA’si ve Alman lthalatina Deger Katkilari




Ana mal siniflandirmalari ve Turkiye'nin RCA’si ile Alman-
ya'nin ithalati arasindaki ¢rtisme olasi bir is birligine isaret
ederken, bireysel kategorilerdeki iliskiden daha bilgiye da-
yali éngoruler gelmektedir.

Bu analiz i¢in, bu makale Turkiye’'nin en yiksek RCA'ya sa-
hip oldugu ilk 10 Urine odaklanmistir. Bu drunlerden Ham
Gubreler, gucld karsilastirmali avantaj distndldigunde en
yuksek RCA ve nispeten disik siralama ile éne ¢ikmak-
tadir. Bu Urtn kategorisi icin Turkiye’nin Almanya’ya Ham
Gubre ihracatl yapan Ulkeler siralamasindaki yerini gelistir-
mek icin guclu firsatlara sahip oldugu sdéylenebilir. Demir ve

Su anda Turkiye, fiilen Birlige Uye olmadan, AB ile ortak bir ti-
cari rejimi ydnetme sorumluluguna sahip tek tlke olmaya de-
vam etmektedir.2®¢ Tarkiye’nin AB GUmruk Birligi'ne mevcut
ayeligi, 6zellikle ticaret alaninda Turkiye-AB ekonomik iligki-
lerinin temelini olusturmaktadir. Almanya’nin AB’nin en bu-
yUk ekonomisi oldugu dtsunulduginde, Almanya ile TUrkiye
arasindaki ikili ticaret iligkileri AB-Turkiye ticaret duzenleyici
perspektifinden ayri dusintlemez. Bu nedenle, Turk-Alman
ticari iligkilerini incelerken Turkiye'nin AB Gumrik Birligi Gye-
ligini tartismak ¢cok 6énemlidir. Mevcut gumrUk birligi anlas-
masinin ge¢misi 1995 yilina dayandigi igin, anlasmanin ¢ey-
rek asirlk periyodik bakim zamani gelmistir. Halihazirda
Turkiye’de GUmrUk Birligi reformuyla ilgili tartisma giderek
artmaktadir.

Son 25 yilda, gelismekte olan bircok ekonomide ekonomik
yapl, ¢zellikle 2000’li yillarda Turkiye ekonomisinde oldugu
gibi hizla degismistir. Bu geciste DYY giriglerinin yani sira
belirli dénemdeki AB entegrasyon reformlari da buyudk rol
oynamistir. Ekonominin gegisi ve ¢esitlenmesi, Turkiye icin
yenilenmis bir Gumrik Birligi anlasmasina duyulan ihtiyacin
temel nedenini olusturmustur. Mevcut Gumrik Birligi kapsa-
mi, mamul mallar ve islenmis tarim Urdnleriyle sinirlidir. Yeni
muzakere turu, hizmetleri ve muhtemelen tarimi da dabhil
ederek bu kapsami genisletmeyi amaclamaktadir.?® Yeni
sanayileri mevcut GUmruk Birligine dahil etmek, Turkiye ile
Almanya arasindaki ekonomik is birligini kesinlikle gelistirme
sansina sahiptir.
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celik, tatun Urtnleri ve diger kategorilere benzer analiz ve
yorumlar uygulanabilir. Bunlarin yani sira, Alman ekonomisi-
ne katkilarindan dolayi bazi kategorilere 6zel dikkat gosteril-
mesi gerekmektedir. Bunu gdstermek icin Karayolu Tasitlari
kategorisi incelenebilir. Karayolu Tasitlar, %11 ile Almanya
ithalatina en bUyUk katki saglayan maddedir. Bu trinde
Turkiye'nin RCA’sI 1,83'tUr, yani bu, Urint Turkiye’'den ithal
etmenin dunyadaki birgok Ulkeye gdre daha verimli oldugu
anlamina gelmektedir. Turkiye, Karayolu Tasitlari ticaretinin
mevcut durumunu ve olasi gelisme noktalarini dikkatle de-
gerlendirmelidir.

Bir diger 6nemli nokta ise, GUmruk Birligi'nin serbest tica-
retin 6ntndeki engelleri ortadan kaldirarak ve ekonomik
entegrasyonu ilerleterek AB sanayilerinin rekabet glcune
katkida bulunmasidir. Bu gelisme, gumruk birliginin tarife
disi engelleri kaldiracak sekilde yeniden yapilandiriimasiyla
daha da pekistirilecektir. Ornegin 2017 yilinda Almanya’nin
toplam ihracati i¢in Turkiye’'nin katma degeri 7,5 milyar ABD
dolari olmustur.®° Bu rakamlarla Turkiye, Almanya’nin inraca-
tina yaptigi katma degerli katki agisindan dunya genelinde
24. sirada yer almaktadir. Bu siralama, aralarinda Slovakya,
Romanya ve Portekiz’in de bulundugu 13 AB Uyesi arasinda
yer almaktadir. Gelismis bir GUmruk Birligi anlasmasiyla ge-
len ¢cok daha entegre bir ekonomik yapi, siralamaya olumlu
katkida bulunma potansiyeline sahiptir. Ttrkiye’nin Alman
ihracat sektorlerine yaptigr katki kompozisyonunda birinci
sirada Kimya Urtnleri, ikinci sirada ise Ticari Hizmetler yer
almaktadir. Modernize edilmis Gumrik Birligi'nde, hizmet
bileseni en etkili bilesen olarak belirlenmistir. Mevzubahis
hizmetler, hem TUrkiye ekonomisinin hem de AB ekonomi-
sinin yaklasik %70’ini olusturmaktadir. Sonuc olarak, revize
edilmis Gumrdk Birligi tamamlanirsa, ekonomik faaliyetin
¢ok daha buyUk bir kismini serbest ticaret ve rekabete aca-
caktir. Turk katma degerli Is Hizmetleri ile Alman ihracatlar,
Hizmet Ticaretinin Serbestlestiriimesini de kapsamli bir sekil-
de ele alacak yeni bir Gumrdk Birligi anlasmasiyla bluyume
potansiyeline sahiptir.

AB- Turkiye arasindaki Gumrtk Birligi gértsmelerinin gele-

28 Ulgen, S. (2020, Aralik). Dis Ekonomik lligkiler Kurulu. The Business Case for A Turkey - EU Customs Union 2.0. [Tirkiye Icin Is Ornegi - AB Gumriik Birligi 2.0].

29 Ibid.

30 Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi- Eora Kiresel Deger Zinciri Veritabani.




cegi acisindan her iki tarafinda politik alanda yapmasi gere-
ken 6devler bulunmaktadir. Bu alanda, Avrupa Birligi kendi
icerisinde tutarli bir mesaj ve strateji konusunda mutabakat
olusturduktan sonra bunu Tirkiye'ye iletmelidir. Ote yandan

Turkiye ile Almanya arasinda uzun slredir devam eden
ekonomik iligkinin bir sonucu olarak, zamanla iligkileri gugc-
lendirmek ve her iki tarafa da fayda saglamak igin bir¢ok
ticaret birligi kurulmustur. Bu Ulkelerin ekonomik etkileri g6z
onUne alindiginda, bu derneklerin cogu Turk lobiciler tara-
findan kurulmakta ve ydnetilimektedir, ancak etki kapsami iki
taraflidir. Ticaret birlikleri, etkinlikler duzenleyerek, yeni ge-
len is insanlarini Ulkelere tanitarak ve yapisal bosluklarin en
verimli sekilde doldurulabilmesi icin agi guclendirerek iligki-
nin gelistiriimesinde dnemli bir rol oynamaktadir. Tdrk-Alman
Ticaret ve Sanayi Odasl, Alman Yakin ve Orta Dogu Dernegi
ve Hessen Trade & Invest GmbH tarafindan dizenlenen en
buytk etkinliklerden biri Nisan 2019'da gerceklestiriimis-
tir.3" Deutsch- Turkischen Wirtschaftstag (Alman-Turk Tica-
ret Gunleri) akilli ve yenilenebilir enerji sektodrleri, otomotiv
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Turkiye'nin de s6ylem 6tesinde derinlestirilmis bir GUmrik
Birligine imkan verecek reformlari samimiyetle gerceklestir-
mesi gerekmektedir.

sektoru ve tekstil sektéru gibi kilit sektorlerde faaliyet goste-
ren sirketlere ev sahipligi yapmistir.

Turkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu DEIK tarafindan kurulan
Turkiye-Almanya s Konseyi, iliskinin kademeli olarak gelis-
mesinde énemli rol oynamistir. DEIK, is diplomasisi ile birgok
sektorde Ulkeler arasinda Ust dizey is birligini saglamay!
hedeflemistir.32 DEIK’in yani sira TOBB (Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi) ve TUSIAD (Turk Sanayicileri ve is adamlari
Dernegdi) Almanya ile ekonomik iligkiler konusunda uzman-
lasmis odalara sahiptir. Bu dernek ve konseylerin sayilari-
nin artmasi, Turkiye'nin diyalogu guclendirerek Almanya ile
ekonomik baglarini genisletme yonundeki kararl ¢abalarina
isaret etmektedir.

31 Deutsch-Turkischen Wirtschaftstag / Turk - Alman Ticaret GUnleri. https://turkish-germany-trade-days.b2match.io

32 Dis Ekonomik lligkiler Kurulu. https://www.deik.org.tr/european-business-councils-turkey-germany-business-council




Girisimcilik, ekonomik bldytme ve yeniligin ana itici gaclerin-
den biridir. Kdresel dinyada rekabet edebilmek igin Ulkeler
girisimlerin kurulusunu ve blydmesini tesvik etmelidir.®® Sir-
ketleri inovasyonu genel kamuoyuna yaymaya yoéneltmekte,
inovasyonun hizini arttirmakta ve genclerin ekonomik deger
zincirlerine de@er katmasi igin uygun bir ortam yaratmakta-
dir. Girisimcilik ile birlikte sirket teriminin tanimi yillar i¢cinde
cesitlenmistir. Bu nedenle, kurumsal sirket kavraminin ve bir
startup’in temeldeki etkileri birbirine benzememektedir. Sir-
ketlerin ekonomi Uzerindeki etkileri de buydk sirketlerden
girisimlere dogru kademeli degisime adapte olmustur. Az
sayida insan tarafindan kurulan, cogunlukla teknolojiye
dayall UrUnlere sahip olan ve bagimsizlik, giglendirme ve
buylme Kkulttrdnl benimseyen sirketlere yeni girisimler
(startup) denir. Bu nispeten yeni sirket bigimleri endustrileri
doénustirmekte, dzellikle teknolojiden yararlanamayan arka-
ik sirketleri tehdit etmekte ve eski yaklagimlarini sirdirmek
icin caba sarf etmektedir. 2000 yilinda en degerli sirketler
genellikle General Motors ve Citibank gibi otomotiv sirketleri
ve bankalar olmustur. Ancak 2020’de yerlerini bir zamanlar
startup olarak adlandirilan Amazon, Apple ve Microsoft gibi
teknoloji sirketlerine birakmiglardir.

Girisimler ve bunlarin artan degerleri, teknolojik gelisme-
leri genel halkin ve htkumetin dikkate almasini saglamis-
tir, aksi takdirde sadece laboratuvar ortamlarinda ve uni-
versitelerde tartisilabilmektedir. Zamanla bu yeni teknolojiler
ekonomilerimiz i¢in hayati bir énem kazanmistir. NATO’nun
son raporunda, yikici teknolojilerin siyasi-stratejik bir énce-
lik olmasi gerektiginin alti ¢iziimektedir.3* Yikici teknolojilerin
ortaya ¢ikmasina neden olabilecek temel gelismelerden biri
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olan yapay zeka, hem uluslararasi hem de ulusal dizeyde
itibar gérmektedir. DUnyada yarattigr degisim rlzgari da ya-
pay zekaya atfedilebilmektedir. Avrupa Birligi, son raporun-
da yapay zekanin énemini vurgulamaktadir: “Siddetli kdre-
sel rekabetin ortasinda, saglam bir Avrupa sistemine ihtiyag
var.”3® Almanya, diger bir¢ok Ulke gibi, kendini yapay zeka
teknolojilerinin kullaniminda ve gelistiriimesinde liderlerden
biri yapma, bu teknolojilerin sorumlu bir sekilde gelistiriimesi
ve bunu etik, hukuk vb. gibi toplumun ¢ok duzeyli ihtiyaclari-
na entegre etme hedeflerini tanimlayarak Ulusal Yapay Zeka
Stratejisini gelistirmistir.®® Yapay zeka sUper kapasiteleri ve
yetenekleriyle bilinmesine ragmen, ekonomi Uzerindeki et-
kisi s6z konusu oldugunda kanitlar sinirhidir. Massachusetts
Institute of Technology (MIT) tarafindan yapilan bir ¢calisma-
da yapay zeka yardimiyla gelistirilen makine ceviri sistemle-
rinin, e-ticaret sitesinin uluslararasi ticaret ihracatini %17,5
oraninda énemli dlctide artirdigi tespit edilmistir.3” ileride ya-
pillacak calismalarda, yapay zekanin faydali ekonomik etkisi
daha fazla arastiriimalidir.

Yapay zeka artiriimig gergeklik ve derin 6grenme gibi gelis-
mekte olan teknolojilerin yeni baslayanlar tarafindan benim-
senmesi kolaydir. Boylelikle startup sirketler, kurulu sirketleri
yeni gaga uyum saglamaya zorlayarak bu gelismelere katki
saglamakta ve rekabet seviyesini artirmaktadir. Bu nedenle
girisimcilerin ve yatinmcilarin teknoloji ile ekonomik kalkin-
maya ulasabilmeleri i¢in girisimcilik ekosisteminin tesviklerle
desteklenmesi gok dnemlidir. Bu nedenle Turkiye ve Alman-
ya'nin startup ekosistemlerini incelemek ve aralarindaki eko-
nomik iligkiyi anlamak yine elzemdir.

33 Bednarzik, R. W. Role of Entrepreneurship in the US and European Job Growth. [ABD’de Girisimailigin Rolli ve Avrupanin istihdam Artisi]. 123 Monthly Labor Review. [123

Aylik isgicti Incelemesi]. (Say!. 3). (2000).

34 NATO. (2020, 25v Kasim). NATO 2030: United for a New Era. Final Report. [NATO 2030: Yeni Bir Cag gin Birlesik. Son rapor].
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2020/12/pdf/201201-Reflection-Group-Final-Report-Uni.pdf

35 European Commission. [Avrupa Komisyonu]. (2018, 25 Nisan). Artificial Intelligence for Europe. [Avrupa igin Yapay Zeka].

36 European Commission. [Avrupa Komisyonu]. (2020, 25 Subat). National strategies on Artificial Intelligence. Country report — Germany. [Yapay Zeka ile ilgili ulusal stratejiler.
Ulke raporu — Almanyal). https://knowledge4policy.ec.europa.eu/sites/default/files/germany-ai-strategy-report.pdf

37 Brynjolfsson, E., Hui, X., &mp; Liu, M. (2018, 20 Adustos). Does Machine Translation Affect International Trade? Evidence from a Large Digital Platform. [Makine Cevirisi
Uluslararasi Ticareti Etkiler mi? Buytk Bir Dijital Platformdan Kanit]. Management Science. 65.12 (2019): 5449-5460.
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4.2. Turkiye ve Almanya’nin Giincel Girisim Ekosistemleri

Neredeyse yarisi 33 yasin altinda olmak Uzere 2019'da 83
milyonu asan ndfusu ile Tarkiye, Avrupa Birligi'nde en fazla
geng nufusa sahip Ulkedir.®® T.C.Cumhurbaskanh@r Yatirim
Ofisi'nin Startup Watch’'in destekleriyle yayimladigi Startup
Ecosystem Report raporuna gére, “Turkiye, Facebook igin
10., Instagram igin 6., Twitter icin 6., TikTok i¢in 3. ve klre-
sel olarak YouTube icin 8. en blylk pazari olmasliyla dijital
olarak aktif oldugunu kanitlamistir.”® Ayrica, indirilen toplam
uygulama sayisina goére belirlendigi Gzere Turkiye, mobil
uygulamalar i¢cin en blytk 7. pazar olmustur. Geng¢ nufus

Peak Zynga
Trendyol Alibaba
Yemeksepeti

Gram Games Zynga
Gittigidiyor eBay

Delivery Hero

Turkiye'ye mobil penetrasyon, teknolojiyi erken benimseyen
ve e-ticaret aligverisinin yUksek hacmi agisindan rekabet
avantaji saglamaktadir. Bu avantajlar Turkiye'yi girisimler
icin yasanabilir bir yer haline getirmektedir. Hizlandiricila-
rin, girisim sermayelerinin, teknoparklarin ve ortak ¢alisma
alanlarinin sayisi artan bir egilim gostermektedir. Ayrica Tar-
kiye her yil girisimlere 100 milyon dolarin Uzerinde yatirm
yapmaktadir. Turkiye'deki Risk Sermayesi fonlarinin bircogu
2010’lu yillarda ilk cikislarini gergeklestirerek ikinci fonlarini
kurmustur.

Deger

$1.8 milyar $ (100%)

$728 milyon$ (82%)
$589 milyon$ (100%)
$250+ milyon$ (100%)
$218 milyon$ (100%)

Tablo 6: En Basarili 5 Tirk Girisimi

Ote yandan Deutscher Startup Monitor'un 2020'de yayinla-
nan yillik raporuna gére ana merkezleri Berlin ve Munih olan
Almanya, toplam 4.750 kurucu ve 26.000 c¢alisaniyla 2.000
girisime ev sahipligi yapmaktadir.“® Bu girisimlerin %31,8’i
teknoloji tabanlidir ve %66,6'sI tamamen dijital bir is mode-
line sahiptir. Ana egilimler dijitallesme, yapay zeka ve yesil
girisimlerdir. Almanya’da yeni baslayanlar sosyal sorumlulu-
gu kéra esit olarak degerlendirmektedir. Hem sosyal agidan

sorumlu hem de Kkarli olmay! arzulayan Zebra girisimlerinin
yeni konsepti, Ulkedeki Unicorn girisimlerinden daha po-
pulerdir. Almanya, bircok basarili girisime ev sahipligi yap-
maktadir, Teamviewer, 2014 yilinda 830 milyon avroluk satis
fiyatiyla en karli ¢ikis olmayi basarmistir. Egitimli geng ntfu-
su ve birgok ag dugumu ve potansiyele sahip ekosistemi ile
Almanya, Avrupa’da ve dunyada en buyUk girisim ekosis-
temlerinden biridir.

Deger
TeamViewer Permira 1 Milyar $
360T Deutsche Borse 796 milyon $
Trivago Expedia 632 milyon $
BigPoint Summit Partners and TA Associates 460 milyon $
Runtastic Adidas 240 milyon $

Tablo 7: En Bagaril 5 Aliman Girigimi

8 TUIK. http://www.tuik.gov.tr/

39 Unsal, S. (2020). The State of Turkish Startup Ecosystem. [TUrkiye Girisim Ekosisteminin Durumu]. Startupwatch. (Cilt.1).
https://www.invest.gov.tr/en/library/publications/lists/investpublications/the-state-of-turkish-startup-ecosystem.pdf

40 PwC. (2020, Eylul). Deutscher Startup Monitor 2020. https://deutscherstartupmonitor.de/wp-content/uploads/2020/09/dsm_2020.pdf



Ekonomi ve Dis Politika
Arastirmal i

Turk ve Alman ekosistemleri yillardir entegre olmustur. Bu
entegrasyon temel olarak, vasifli is¢i g6cleri kapsaminda
gbc eden veya halihazirda Almanya’da Turk isci gbgcmenle-
rin cocugu olarak dogmus olan Almanya'daki Turk diaspo-
rasindan kaynaklanmaktadir. Bu entegrasyonun bir diger
nedeni de Alman girisim sermayesi fonlarinin ve melek yati-
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rimcilarin Turk girisimlerine yaptigi yatinmlardir; Alman kuru-
cular girisimlerini TUrkiye’de kurmak istemektedir ve bunun
tersi de gecerlidir. Ayrica iki ekosistem arasindaki bagi gtc-
lendirmeye yonelik kurumsal cabalar da vardir. TUSIAD'In
(Turk Sanayici ve Is adamlari Dernegi) Bogazici Girisimi ve
Berlin’deki etkinlikleri bu ¢abalarin ¢carpici bir drnegidir.

“

ScutiX Eneriji, Kripto para
Influanza Pazarlama teknolojisi
Elopay Finans teknolojisi

Famobi Oyun

Tapglue Sosyal Ag

Social TM Saas, Pazarlama teknolojisi

AUTO1 Group Pazaryeri, Otomobil teknolojisi

2018 Waghéusel / Almanya
2016 Berlin / Almanya
2015 Berlin / Almanya
2015 Koln / Aimanya
2014 Berlin / Almanya
2014 Koéln / Aimanya
2012 Berlin / Almanya

Tablo 8: Almanya’daki Ttrk Diasporasi

Yatirrm Asamasi Yer

insha Finans teknolojisi Tohum Agsamasi Berlin / Almanya
Chargery Mobilite, Otomobil teknolojisi Tohum Asamasl Berlin / Almanya
Retorio insan kaynaklari teknolojisi, Yapay zeka Tohum Asamasi Munchen / Almanya
BioNTech Deeptech, Biyoteknoloji Olgunluk Mainz / Almanya

Chargery Mobilite, Otomobil teknolojisi
Blok-Z Kriptopara, Eneriji

AUTO1 Group  Pazaryeri, Otomobil teknolojisi
Moodnode Nesnelerin interneti, Akilli ev

Eventbaxx Etkinlik

Tohum Asamasi
Tohum Asamasi
Olgunluk
Tohum Asamasi

Tohum Asamasi

Berlin / Almanya
Berlin / Almanya
Berlin / Almanya

Berlin / Almanya

Saarbrticken / Germany

Tablo 9: Aimanya’da Yer Alan Tlrk (veya Turk Yatinmi) Girisimler



iki ekosistem arasindaki entegrasyon, nispeten yeni olmasi-
na ragmen, iki basarili vakayi barindirmaktadir: Peak Games
ve BioNTech. Peak Games, bir grup Turk girisim sirketi tara-
findan kurulmus ve Almanya merkezli bir VC fonu olan Ear-
lybird tarafindan yatinm yapilmistir. Sirket, gectigimiz gun-
lerde 1.8 milyar dolar karsiliginda Zynga'ya satiimis ve ¢ikis
turunda bir Avrupal girisimin en yliksek degerini kaydetmis-

BioNTech

BioNTech, 2008 yilinda iki Tark asill bilim adami ve is ada-
mi Ozlem Tureci ve Ugur Sahin tarafindan kurulmus, Ma-
inz merkezli Gnla bir Alman biyoteknoloji firmasidir. Firma,
MRNA teknolojisine dayall vaka bazli bireysel farmasotik
¢6zUmlerde uzmanlasmistir. 2014’ten sonra sirket patlama
yapmaya baslamis ve uluslararasi is birliklerinin sayisini artir-
mistir. BioNTech, 2019'dan beri Nasdaqg Global Select Mar-
ket'te halka acik bir sirkettir. Ayrica, BioNTech 2019'daki hal-

Peak Games

Peak Games, 2010 yilinda Sidar $Sahin tarafindan kurulmus
bir mobil oyun gelistirme sirketidir. Sirket, gindelik bulma-
ca oyunlari tasarlamakta ve gelistirmektedir. Peak Games,
yatinm turlarinda dért farkli yatinmci tarafindan finanse edil-
mistir. Son yatinm tahsilatlari 2013’tedir ve toplanan toplam
sermaye miktari 18 milyon dolardir. Almanya merkezli VC
Fund Earlybird Verwaltungs GmbH’s, Digital East Fund, gi-
risimin en bUyuk hissedari olmustur. Peak, Zynga tarafindan
toplam 1,85 milyar dolarlik alim fiyati ile satin alindiginda, Al-
man VC Fonu Earlybird 5 milyon dolarlik yatirmla 520 milyon
dolar kazanmistir. Sermaye, cikista hisselerin %43,32'sine
sahipti. Bu c¢ikis, bir Alman VC Fonu tarafindan simdiye ka-
dar yapilmis en buyUk teknoloji ¢ikislarindan biri olarak kay-
dedilmistir. Peak Games, Alman VC destekli Ttrk girisimleri-
nin basarisinin mikemmel bir érnegidir.

Ornekler BioNTech ve Peak Games ile sinirli degildir. Al-
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tir. 4! Bir baska ¢rnek de bir Tark gégmen ve bir isci ailesinin
ikinci nesil gb¢cmeni tarafindan kurulan BioNTech'tir. Sirket,
Koronaviris Asilarinin gelistirimesindeki basarisi nedeniyle
degerlemelerini artirmistir ve kurucu ortak Ugur Sahin, din-
yanin en zengin TUrk’d olmustur. Bunlar, bu Ulkelerin ekosis-
temleri arasindaki is birliginin nasil bir etki yarattigina dair
sadece iki drnektir.

ka arzindan 150 milyon dolar degerinde toplam brUt gelir
elde etmeyi basarmistir. BioNTech, 6zellikle gelistirdikleri
asinin basaril test sonuglarindan sonra Unlenmistir. Glven-
li asty bulan ilk kisiler Ugur Sahin ve Ozlem Tureci olarak
adlandirimaya baslanmistir. BioNTech, gdécmen ailelerin
cocuklarr ile vasifli is¢ilerin gécundn iki dlkenin ekosistem-
leri arasinda nasll bir bag olusturabileceginin aciklayici bir
ornegidir.

manya merkezli ulasim saglayicisi FlixBus’un ikinci en blytk
otobuls tasimaciligi sirketi Kamil Kog¢’un satin alinmasi da
ekosistemlerin katiimi i¢in kilit noktadir.? Bu anlasma, ye-
terli dikkatle, geleneksel sirketlerin bile iki Ulkenin baslangic
ekosistemlerinin iyilestirme noktasi olabileceginin sinyalini
vermistir. Bir diger ornek ise Berlin merkezli Tark Girigimi
Insha’dir. Insha, Avrupa'da islami bankacilik ihtiyacini kar-
silamak i¢in kurulmus bir finansal teknoloji girisimidir. 2018
yilinda kurulan sirket, 2,5 milyon avro degerinde tohum fonu
almistir. Ozellikle enerji girisimlerinden dogan yeni ortak-
liklardan bunun gibi daha ¢ok hikaye duyulacaktir. Alman-
ya, enerji girisimleri icin Avrupa’daki birincil merkezlerden
biridir. Blok-Z ve Reengen gibi Turk enerji girisimleri bu firsa-
ti Avrupa pazarlarinda genislemek icin kullanmigtir. Blok-Z,
enerji sirketlerini blockchain teknolojisi ile dijitallestirmeyi
hedefleyen bir girisim iken, Reengen PaaS (platform as a
service) (hizmet platformu) analitik ¢c6zUmleri sunmaktadir.

41 Makalenin bu boliminde saglanan tim veriler Crunchbase’den derlenmistir. Bkz: https://www.crunchbase.com

42 Daily Sabah. (2019, 21 Agustos). German Flixbus Moves to Acquire Prominent Turkish Company. [Alman Flixbus, Taninmis Tiirk Sirketini Satin Almak igin Harekete Gegtil.
https://www.dailysabah.com/tourism/2019/08/21/german-flixbus-moves-to-acquire-prominent-turkish-bus-company-kamil-koc




Dogrudan yabanci yatinm (DYY) terimi yillardir bUyUk sirket-
lere atfedilmigstir. Almanya’dan Tuarkiye'ye DYY akislari ¢o-
gunlukla Siemens, Mercedes ve daha pek ¢ok farkli sirket ile
iliskilidir. Bununla birlikte, girisimcilik ¢abalari tim dunyada
basari ile sonuc¢landigindan, bu terim artik Earlybird’tin Peak
Games’e yaptigi yatirmla iliskilendirilebilmektedir. Muaz-
zam bir potansiyel vardir ¢inkd hem ekosistemler hem de
iliski olgunluk asamasinda degildir. insan sermayesinin bir
girisimci ve yeni baslayanlarin kullanicilari olarak is birligin-
de iyilestiriimesi gereken noktalar mevcuttur. Birincisi, daha
odnce de belirtildigi gibi, Turkiye ve Almanya, ya Almanya’da-
ki faaliyetlerini strdirmek isteyen vasifli isciler ya da Isci Alim
Anlagmasi ile yeniden yerlestirilen aileleri Gastarbeiter olan
Turk kdkenli Almanlar olan bir miktar beseri sermayeyi pay-
lasmaktadir. Bu nufus, her iki tlkenin kimliklerini de kucakla-
makta ve iki baslangi¢ ekosisteminin baglantisinin kilit nok-
talarindan biri olarak gérulebilmektedir. Blylme potansiyeli,
ayni zamanda operasyonlarini Orta Dogu’ya genisletmek
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isteyen Alman girisimcilerin Turkiye'deki son kullanici potan-
siyeli gérmesinden de kaynaklanmaktadir. Avrupa’daki en
yUksek gen¢ niUfusa sahip olan ve teknoloji girisimleri icin
dinyanin en bUyUk pazarlarindan biri olan Turkiye, kullanici-
lara erismek ve kazanmak icin ideal noktalardan biridir. Er-
ken benimseyenlerin sayisinin yiuksek olmasi, Tdrkiye'yi
Urdnu ozellikle tohum ve olgunluk asamasinda gelistirmek
icin akillica bir tercih haline getirmektedir. Ayrica Turkiye’nin
jeopolitik konumu ve hem Avrupa hem de Orta Dogu 6zel-
liklerini destekleyen kultUr, uluslararasi pazarlarda blyumek
isteyen Alman girisimciler icin iyi bir baslangi¢ noktasidir.
insan sermayesi ve Ulkelerin birbirleri tzerindeki goreli stra-
tejik dnemi g6z 6nlne alindiginda, startuplarin geleceginin
ekonomik iliskiyi olumlu etkileyecegdi sdylenebilir. Ulkeler
arasindaki ekonomik baglar, risk sermayesi yatirimlari, basa-
ril girisimler ve onlarin is birligiyle gelistirilebilir, bilgi birikimi
Ulkeler arasinda yayilabilir ve yakin cografi alanlara genisle-
me potansiyeli degerlendirilebilmektedir.




Daha 6nce de belirtildigi gibi Turkiye ve Almanya arasinda-
ki iliskiler siyasetcilerin tercihlerinden bagimsiz sekilde yo-
rumlanamamaktadir. Her iki Ulke arasindaki tarihi ve kiltdrel
baglar, iki Glkenin ortak bir ekonomik geleceginin teminatini
olusturmaktadir. Ote yandan, bu ortak ekonomik gelecek sa-
dece tarihi ve kultUrel baglarin 6tesinde, Ulkelerin stratejik
hedeflerinin birbiriyle uyumu bakimindan da bir gerekliliktir.

Makalemizde anlatmaya calistigimiz gibi, Turkiye ve Al-
manya arasindaki potansiyel sadece klasik ticaret alanlari
ile sinirli degildir. Almanya’nin hayata gecirdigi yesil yatirm
politikalari ile Turkiye'nin bu alandaki potansiyeli arasindaki
uyum, énimuzdeki ddénemde rahatlikla artabilecek bir yati-
rnm ve is birligi hacmini mdamkuin kilmaktadir. Diger potansi-
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yel gelisim alanlarinin ve Urtnlerinin tespiti icin ise Gértnen
Karsilastirmali Ustunltk (RCA) analizi énemli bir metriktir.
Buna ek olarak, Turkiye'deki teknoloji girisimciligi ekosiste-
minin &zellikle son yillarda gosterdigi dinamizm iki Ulke ara-
sinda bu alanda artirilacak is birligi ve entegrasyonun, her iki
taraf icin de faydall olacagini gdstermektedir.

Yukarida tarif etmeye calistigimiz énemli ticaret ve yatirim
potansiyelinin gerceklesebilmesi icin hem Turkiye-Almanya
arasindaki, hem de AB- Turkiye arasindaki siyasi iligkilerin
daha duzenli ve 6éngdrulebilir hale gelmesi bir 6n kosuldur.
Her iki tarafin ortak menfaati, AB ile ticari olarak daha fazla
entegre olmus bir Turkiye ile gelistirilecek iligkilerden gec-
mektedir.
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